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Streszczenie

Informacje na temat zrealizowanego badania

Przedmiotem badania byty modelowe programy nauczania kwalifikacyjnych kurséw

zawodowych (KKZ) oraz kursdw umiejetnosci zawodowych (KUZ) opracowane w ramach

Dziatania 2.14 Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020

wspoétfinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, a takze ich wptyw na

podniesienie dostepnosci roznych form uczenia sie przez cate zycie dla oséb dorostych.

Gtéwne cele badania obejmowaty:

ocene realizacji celu szczegétowego PO WER 2014-2020 ,,Zwiekszenie dostepu osdb
dorostych do réznych form uczenia sie przez cate zycie” osigganego dzieki stworzeniu
oferty pozaszkolnych form ksztatcenia i uczenia sie dorostych;

identyfikacje potrzeb wspierania tego procesu w przysztosci.

Badaniu przyswiecaty réwniez 4 cele szczegétowe:

ustalenie osiggnietej wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego pn. ,,Odsetek
szkét i placéwek prowadzacych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych, ktére
stosujg modelowe programy nauczania dla kurséw opracowanych w programie”;
ocena dotychczasowych efektdw realizacji projektéw w obszarze wsparcia
pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych;

identyfikacja ewentualnych barier i luk w systemie wsparcia pozaszkolnych form
ksztatcenia dorostych;

okreslenie pozgdanych kierunkéw wsparcia pozaszkolnych form ksztatcenia
dorostych.

W swietle uzyskanych wynikow nalezy przyjaé, ze analizowana interwencja odznaczafta sie:

wysoka skutecznosciag, rozumiang jako stopien osiggniecia zaktadanych celdw
interwencji publicznej;

wysokg uzytecznoscig, rozumiang jako poziom, w jakim efekty interwencji
zaspokajajg potrzeby grupy docelowej;

wysoka trwatoscia, rozumiang jako stopien, w jakim efekty interwencji oddziatywaja
po jej zakonczeniu i prawdopodobienstwo utrzymania efektéw po ustaniu
finansowania.

Na potrzeby badania przeprowadzono analize danych zastanych oraz opracowano 10

studiéw przypadkéw, a takze zrealizowano:

1745 ankiet CAWI/CATI;
37 swobodnych wywiadéw pogtebionych;
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1 zogniskowany wywiad grupowy;
1 panel ekspertow.

Najwazniejsze wyniki i wnioski z badania

Wdrozona interwencja w ramach Dziatania 2.14 PO WER miata bardzo duzy wpiyw
na rozwd@j narzedzi dla pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych oraz uczenia sie
przez cate zycie, poniewaz pozwolita na opracowanie 223 modelowych programow
nauczania dla KKZ oraz 875 programow nauczania dla KUZ we wszystkich 32 branzach
okreslonych w ramach pakietu rozporzadzen wprowadzonych przez MEN w 2019
roku.

Realizacja projektow w ramach interwencji pozwolita na osiggniecie wartosci
wskaznika rezultatu dfugoterminowego , Odsetek szkét i placéwek prowadzacych
pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych, ktdre stosujg modelowe programy
nauczania dla kursdw opracowanych w programie” na poziomie 80,9%, co oznacza
wartos¢ czterokrotnie wyiszg od wartosci zaktadane;j.

Analiza danych SIO pokazata, ze w latach 2014-2023 nastgpit wysoki wzrost liczby
uczestnikow/stuchaczy KKZ/KUZ (o0 26,9%), a podaz odpowiadata
zidentyfikowanemu popytowi na oferte obejmujacg KKZ/KUZ. We wskazanym okresie
liczba uruchamianych kurséw rosta wraz ze wzrostem zainteresowania oséb
dorostych udziatem w tych formach doksztatcania, a kursy uruchamiano w tych
branzach, ktorymi byli zainteresowani potencjalni odbiorcy oferty.

Rozszerzenie oraz wzrost atrakcyjnosci oferty edukacyjnej dla oséb dorostych sg
czynnikiem zachecajgcym potencjalnych odbiorcéw do udziatu w tego rodzaju
kursach. Oznacza to, ze zrealizowana interwencja mogta miec¢/lub w przysztosci
bedzie mie¢ pozytywny wptyw na wzrost zainteresowania oséb dorostych udziatem
w tych formach doksztatcania z uwagi na fakt, iz modelowe programy nauczania
przygotowano nie tylko w sposéb umozliwiajgcy zapewnienie ich wysokiej jakosci pod
wzgledem dydaktycznym, ale réwniez w sposéb atrakcyjny pod katem
zaplanowanych metod i narzedzi ksztatcenia.

W przypadku obu konkurséw Beneficjenci wigczali przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego w proces tworzenia modelowych programéw nauczania —
wspotpraca ta opieratfa sie albo na wtgczaniu takich oséb jako wspoétautoréw
programow, albo jako konsultantow, ktdérzy opiniowali poszczegdlne elementy
stworzonych produktéw. Wsérdd oséb tych dominowali przedstawiciele sektora
biznesu, ktorzy byli zazwyczaj dosé mocno zaangazowani w wykonywanie
powierzonych im zadan. Wéréd innych partneréw znajdowali sie przedstawiciele
stowarzyszen i zwigzkéw pracodawcow, izby rzemieslnicze.

Reforma szkolnictwa zawodowego prowadzona od 2012 roku miata pozytywny
wplyw na opisywang interwencje. Najwieksze znaczenie miat w tym zakresie
wprowadzony podziat zawodéw na kwalifikacje, ktéry stat sie podstawg zmian
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w systemie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. Zmiany te daty mozliwos¢
rozszerzenia form ksztatcenia dla oséb dorostych, w szczegdlnosci szybkiego
przekwalifikowania sie lub zdobycia nowych kwalifikacji zawodowych w ramach
pozaszkolnych form ksztatcenia. Dzieki temu ustugi te staty sie bardziej elastyczne
oraz w wiekszym stopniu dopasowane do potrzeb odbiorcéw i rynku pracy (zajecia
z zakresu teoretycznych przedmiotéw zawodowych oraz praktycznej nauki zawodu,
wprowadzenie nauczania z wykorzystaniem elementdw ksztatcenia na odlegtosé czy
realizacje ksztatcenia w formie modutowej).

e 7 uwagi na wysokg jakos¢ oraz kompletnos¢ przyktadowych programow nauczania,
jakie opracowano w ramach drugiego konkursu oraz ich zgodnos¢ z obowigzujgca
podstawg programowa nalezy przyja¢, iz zaktadana trwatosé rezultatdw interwencji
jest wysoka. Gtéwnym elementem, ktéry ma sprzyjac dtugofalowemu utrzymaniu
osiggnietych efektéw jest udostepnienie stworzonych programéow w domenie
publicznej, z ktdrej moga by¢ nieodptatnie pobierane przez kazdg zainteresowang
osobe. W nowym okresie programowania istnieje zatem mozliwos$¢ wykorzystywania
w catosci produktow stworzonych w ramach drugiego naboru konkursu, a takze
wybranych elementéw przyktadowych programow nauczania opracowanych

w ramach pierwszego naboru.

Whioski i rekomendacje koncowe

Whiosek

Analiza wynikow badania wykazata, ze modelowe programy nauczania
KKZ/KUZ opracowane w ramach Dziatania 2.14. PO WER, zostaty
pozytywnie ocenione przez placéwki/szkoty, jak i uczestnikéw kurséw.

Programy zostaty takze wysoko ocenione przez panelistéw, jako przydatne do

ksztatcenia zawodowego osdb dorostych. Odsetek szkét i placdwek prowadzacych
pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych, ktére stosujg modelowe programy nauczania dla
kursdow opracowanych w programie” na poziomie 80,9%, co oznacza wartosc czterokrotnie

wyzszg od wartosci zaktadane;j.
Rekomendacja

Rekomenduje sie kontynuowanie dziatan zwigzanych z wdrazaniem modelowych programéw
nauczania KKZ/KUZ w programach regionalnych.

Whiosek

Przyktadowe programy nauczania dla KKZ i KUZ zostaty dostosowane do potrzeb rynku pracy,
uwarunkowan spotecznych i aktualnych trendéw oraz wyzwan strategicznych w obszarze
ksztatcenia ustawicznego dorostych, jednak z uwagi na duze prawdopodobienstwo zmiany
aktualnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych istnieje ryzyko dezaktualizacji tych
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programow. W miare mozliwosci nalezy rowniez zadbac o wieksze uwzglednienie wnioskéw/

uwag oraz propozycji zgtaszanych przez lokalnych pracodawcéw.
Rekomendacja

Ze wzgledu na wysoka jakos¢ opracowanych programow zaleca sie, aby w przypadku
wprowadzania zmian zwigzanych np. ze specyfikg poszczegdlnych branz, jak i
uwarunkowaniami zewnetrznymi (m.in. zmianami prawnymi, gospodarczymi czy
technologicznymi), programy byty poddawane modyfikacjom i/lub rozwijane tak, by
odpowiadaty zmieniajgcym sie warunkom zewnetrznym. Warto rowniez rozwazy¢ mozliwos¢
uproszczenia programoéw, szczegdlnie pod wzgledem jezykowym, aby staty sie one bardziej
przyjazne dla uzytkownikéw.

Whniosek

Wigczenie partneréw spoteczno-gospodarczych w proces tworzenia programdw nauczania
miato bardzo duzy i pozytywny wptyw na ostateczny ksztatt stworzonych materiatéw.
Niektorzy Grantobiorcy zwrécili jednak uwage na trudnosci w nawigzaniu wspétpracy z
pracodawcami, szczegdlnie w zakresie wigczenia ich jako wspétautoréw programow.

Co wiecej, mniej niz 1/5 odbiorcéw akcji informacyjnej ORE przyznata, ze posiada wiedze nt.
przyktadowych programdéw nauczania, ktére opracowano w ramach analizowane;j
interwencji, co moze swiadczy¢ o niskiej skutecznosci dziatan podejmowanych w tym
zakresie.

Rekomendacja

Zaleca sie, aby w przysztosci w jeszcze wiekszym stopniu wigczaé partneréw spoteczno-
gospodarczych w dziatania obejmujgce modyfikacje/rozwijanie programoéw nauczania lub
tworzenie nowych programow).

Konieczne jest takze realizowanie dziatan majgcych na celu zachecenie pracodawcéw do

wspotpracy ze szkotami/placéwkami ksztatcgcymi osoby doroste.

Dziatania informacyjne skierowane do szkét i placéwek oswiatowych ksztatcgcych osoby
doroste sg bardzo wazne z punktu widzenia trwatosci uzyskanych rezultatéow interwencji,
poniewaz upowszechnienie wiedzy nt. KKZ i KUZ zwieksza szanse na praktyczne
wykorzystanie przyktadowych programéw nauczania. W zwigzku z powyzszym zaleca sie
realizacje dziatan informacyjno-promocyjnych ukierunkowanych na zwiekszenie wiedzy
spotecznosci lokalnych (w tym potencjalnych uczestnikéw kurséow oraz pracodawcéw) nt.
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych w ramach KKZ/KUZ, a takze
zachecenie pracodawcéw do podnoszenia kwalifikacji wtasnych pracownikéw w ramach tego

rodzaju kurséw.

W celu upowszechnienia wykorzystania przyktadowych programéw nauczania, warto
ponadto rozwazy¢ dziatania zwigzane z promowaniem przyktadowych programdéw nauczania
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w ramach RPO, w ktdérych zaplanowano dofinansowanie pozaszkolnych form ksztatcenia
0s6b dorostych.

Whiosek

Niektore szkoty/placowki zwracaty uwage na brak mozliwosci finansowania zakupu
specjalistycznego wyposazenia czy materiatow dydaktycznych, ktdre sg niezbedne do
realizacji zajec praktycznych zaplanowanych w ramach KKz/KUZ.

Rekomendacja

Rekomenduje sie, aby w nowym okresie programowania rozwazy¢ mozliwos¢
dofinansowania zakupu wyposazenia/ materiatéw dydaktycznych dla szkét/placéwek, ktére
beda realizowaty KKzZ/KUZ.

Whiosek

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych uczestnikow/stuchaczy KKZ/KUZ zadeklarowata, ze
kursy te charakteryzowaty sie co najmniej wysoka uzytecznos$cig w odniesieniu do ich
potrzeb i oczekiwan (97,4%). Niekiedy zwracano jednak uwage na potrzebe zapewnienia
wiekszego nacisku na czesci praktyczne czy wyzszg elastycznos¢ zakresu tematycznego
kursow.

Rekomendacja

W przysztosci warto podtrzymac elastycznosc ze strony szkoty/ placéwki w zakresie realizacji
tematyki poruszanej na zajeciach w ramach kursu (tak dtugo, jak dtugo miescitaby sie ona w
ramach opracowanego programu nauczania dla danego KKZ/KUZ zgodnie z podstawg
programowag ksztatcenia w zawodach), ktéra umozliwitaby biezgce dostosowywanie tresci
zajec¢ do potrzeb/oczekiwan uczestnikdw/stuchaczy.

Warto takze kontynuowac oraz upowszechnia¢ wsrdd autorédw programow podejscie
partycypacyjne oraz metodyke projektowania ustug skoncentrowang na uzytkowniku.
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Summary

Information on the completed study

The study concerned the model curricula for vocational qualification courses

(kwalifikacyjny kurs zawodowy - KKZ) and vocational skills courses (kurs umiejetnosci

zawodowych - KUZ) developed under Measure 2.14 of the Operational Programme

Knowledge Education Development 2014-2020 co-financed from European Social Funds, and

their impact on increasing the availability of various forms of lifelong learning for adults.

Main objectives of the study included:

Assessing implementation of the specific objective of OP KED 2014-2020 "Increasing
access of adults to various forms of lifelong learning" achieved by developing an offer
of out-of-school forms of adult education and learning;

identifying needs to support this process in the future.

The study incorporated four specific objectives:

determination of the achieved value of the long-term result indicator "Percentage of
schools and institutions providing out-of-school forms of adult education that use
model curricula for courses developed in the program";

evaluation of effects of projects implemented in the area of support for out-of-school
forms of adult education;

identification of possible barriers and gaps in the support system for out-of-school
forms of adult education;

defining proper directions of support for out-of-school forms of adult education.

In accordance with results of conducted study, it should be concluded that analyzed

intervention was characterized by:

high effectiveness, understood as the degree to which assumed objectives of public
intervention were achieved;

high utility, understood as the level to which effects of the intervention meet needs
of the target group;

high durability, understood as the extent to which effects of the intervention have an
impact after its completion and the probability of maintaining them after the period
of funding.

The research conducted as part of the present study included a background data analysis, 10

case studies, and following research methods:

1745 CAWI/CATI surveys;

37 casual in-depth interviews;
1 focus group interview;

1 panel of experts.
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The most significant results and conclusions from the study

e Intervention implemented under Measure 2.14 of OP KED had a considerable impact
on development of tools for out-of-school forms of adult education and lifelong
learning, leading to development of 223 model curricula for KKZ and KUZ in all 32
sectors specified in the package of regulations introduced by MEN in 2019.

e Implementation of projects under the intervention allowed to achieve the value of
the indicator "Percentage of schools and institutions providing extracurricular forms
of adult education that use model curricula for courses developed in the program" at
the level of 80.9% , therefore, constituting a value four times higher than the
expected value.

e Inaccordance with the analysis of SIO data, a high increase in the number of
KKZ/KUZ participants/listeners (by 26.9%) was observed in 2014-2023, and the
supply corresponded to identified demand for the KKZ/KUZ offer. In the indicated
period, the number of launched courses increased along with the growing interest of
adults participating in these forms of training, moreover, the courses were launched
in those industries in which potential recipients of the offer were interested.

e Expanding and increasing the attractiveness of the educational offer is a factor
encouraging potential recipients to participate in such courses. Therefore,
implemented intervention has (or might have in the future) a positive impact on the
increased interest of the target group in participating in these forms of training due
to the fact that the model curricula were prepared not only in a manner that ensures
their high quality in terms of didactics, but also being attractive to recipients in terms
of planned teaching methods and tools.

e Inthe case of both competitions, Beneficiaries incorporated representatives of the
socio-economic environment during the process of creating model curricula - such
cooperation included them as co-authors of the curricula or as consultants who
formulated opinions on individual elements of developed documents. Incorporated
parties were dominated by representatives of the business sector, who were usually
involved in performing these tasks to a large extent. Other partners included
representatives of associations and unions of employers, and chambers of crafts.

e The education reform conducted in 2012 had a positive impact on analyzed
intervention. Division of professions into qualifications, which became the basis for
changes in the system of vocational and continuing education, was considerably
significant in this respect. Such changes made it possible to extend forms of
education for adults, in particular to quickly retrain or acquire new professional
qualifications as part of out-of-school forms of education. As a result, provided
services are more flexible and better suited to needs of recipients and the labor
market (due to the high coherence of theoretical and practical elements, the
introduction of teaching using elements of distance learning or the implementation
of education in a modular form).

e Dueto the high quality and complexity of model curricula developed in the second
competition and their compliance with the current core curriculum, durability of the
intervention results should be considered high. The main measure for the long-term
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maintenance of the achieved effects is to ensure that developed programs are
available in the public domain, from which they can be downloaded free of charge
by anyone interested. Therefore, in the new programming period it is possible to use
the entirety of the products developed under the second call for proposals, as well
as selected elements of the model curricula developed under the first call.

Conclusions and final recommendations

Conclusion

The KKZ/KUZ model curricula developed under Measure 2.14. of the OP
KED were positively evaluated by institutions/schools and course
participants, which was reflected in the analysis of results of the study.

Experts participating in the panel positively rated programs, assessing them as

useful for vocational education of adults. The percentage of schools and institutions
providing extramural forms of adult education that use model curricula for courses
developed in the program amounted to 80.9%, constituting a value four times higher than
expected value.

Recommendation

It is recommended to continue measures concerning the implementation of KKZ/KUZ model
curricula in Regional Programmes.

Conclusion

Model curricula for KKZ and KUZ have been adapted to needs of the labour market, social
conditions, current trends and strategic challenges of activating adult lifelong learning,
however, due to the high probability of changing current conditions, a risk of curricula
becoming outdated was identified. Moreover, when possible it is recommended to consider
requests/comments and proposals submitted by local employers to a larger extent.

Recommendation

Due to the high quality of developed programs, it is recommended that in the event of
changes related to, for example, the specificity of individual industries and external
conditions (e.g. legal, economic or technological changes), programs should be modified
and/or developed so that they would correspond to changing external conditions. It also
seems beneficial to consider the possibility of simplification of programs, especially in terms
of used language, in order to assure that they are more user-friendly.

Conclusion

The inclusion of socio-economic partners in the process of creating curricula had a
considerable and positive impact on the final form of developed materials. However, some
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Grant Recipients observed difficulties in establishing cooperation with employers, especially
in terms of including them as co-authors of the programs.

Moreover, less than 1/5 of recipients of the information campaign issued by Centre for
Education Development (ORE) admitted to know about model curricula developed as part of
the analysed intervention, which may indicate a low effectiveness of such measures.

Recommendation

It is recommended to further strengthen the involvement of social and economic partners in
activities concerning the modification/development of curricula or the creation of new
curricula in the future.

It is also necessary to implement measures aimed at encouraging employers to cooperate
with schools/institutions for adult education.

Information activities for schools and educational institutions educating adults are crucial
considering the sustainability of achieved results given the fact that the dissemination of
knowledge about KKZ and KUZ increases chances of practical use of model curricula.
Therefore, it is recommended to implement information and promotion activities aimed at
increasing knowledge of local communities (including potential course participants and
employers) concerning possibilities of improving qualifications and professional
competences within the KKZ/KUZ, and to encourage employers to improve qualifications of
their employees as part of such courses.

In order to popularise the model curricula, it is also recommended to consider the possibility
of undertaking activities related to the promotion of model curricula under Regional
Programmes in which co-financing for extramural adult education was planned.

Conclusion

Some schools/institutions drew their attention to the lack of the possibility to finance the
purchase of specialist equipment or teaching materials, necessary to carry out practical
classes planned as part of KKZ/KUZ.

Recommendation

It is recommended to consider the possibility of co-financing purchases of
equipment/teaching materials for schools/institutions that will implement KKZ/KUZ, and to
offer information and advisory support related to the search for external funding.

Conclusion

The considerable majority of the surveyed participants/students of KKZ/KUZ declared that
these courses were at least highly useful in relation to their needs and expectations (97.4%).
Sometimes, however, attention was drawn to the need to provide more emphasis on
practical learning or more flexibility in thematic scope of courses.
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Recommendation

It is recommended to maintain the flexibility on the part of the school/institution with
regard to the implementation of the topics covered in the classes as part of the course (as
long as it fits within the framework of the developed curriculum for a given KKZ/KUZ), which
would enable the ongoing adaptation of the content of classes to needs/expectations of
participants/listeners.

The participatory approach and user-centred service design methodology should be
continued and disseminated among program authors.
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1. Stowniczek skrotéow i terminow uzytych w raporcie

Tabela 1. Spis skrotow i terminow wykorzystanych w dokumencie

L ({e] Rozwiniecie

AES Badanie ksztatcenia oséb dorostych (ang. Adult Education Survey)

BAEL Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

BDL Bank Danych Lokalnych

Dziatanie 2.14 | Dziatanie 2.14 Rozwdj narzedzi dla uczenia sie przez cate zycie, Program

PO WER Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

GUS Gtoéwny Urzad Statystyczny

IP Instytucja Posredniczaca

KKz Kwalifikacyjne kursy zawodowe

KUz Kurs umiejetnosci zawodowych

LFS Badanie sity roboczej (ang. labour force survey)

MEIN Ministerstwo Edukacji i Nauki

MEN Ministerstwo Edukacji Narodowej

ORE Osrodek Rozwoju Edukacji

PO WER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020

Szkoty i inne Publiczne i niepubliczne szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe, z wyjgtkiem

placéwki szkot artystycznych - w zakresie zawoddw, w ktdérych ksztatca, oraz w zakresie

ksztatcace dla | innych zawoddw przypisanych do branz, do ktdrych nalezg zawody, w ktérych

dorostych ksztatci szkota oraz publiczne i niepubliczne placéwki ksztatcenia ustawicznego i
centra ksztatcenia zawodowego

UE Unia Europejska

WoD Whiosek o dofinansowanie

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2. Wprowadzenie

2.1. Przedmiot, cel oraz podstawowe zatozenia badawcze

Przedmiotem badania byty modelowe programy nauczania kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych oraz kursow umiejetnosci zawodowych, a takze ich wptyw na podniesienie
dostepnosci réznych form uczenia sie przez cate zycie dla oséb dorostych.

Gtéwne cele badania obejmowaty:

1) ocene realizacji celu szczegétowego PO WER 2014-2020 ,,Zwiekszenie dostepu oséb
dorostych do réznych form uczenia sie przez cate zycie” osigganego dzieki stworzeniu
oferty pozaszkolnych form ksztatcenia i uczenia sie dorostych, w tym:

a. opracowanie modelowych programéw kwalifikacyjnych kurséw zawodowych;
b. opracowanie modelowych programéw kurséw umiejetnosci zawodowych;
2) identyfikacje potrzeb wspierania tego procesu w przysztosci.

Badaniu przy$wiecaty rdwniez 4 cele szczegétowe:

e ustalenie osiggnietej wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego pn. ,,Odsetek
szkét i placowek prowadzgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych, ktére
stosujg modelowe programy nauczania dla kurséw opracowanych w programie”;

e ocena dotychczasowych efektow realizacji projektéw w obszarze wsparcia
pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych;

e identyfikacja ewentualnych barier i luk w systemie wsparcia pozaszkolnych form
ksztatcenia dorostych;

e okreslenie pozgdanych kierunkow wsparcia pozaszkolnych form ksztatcenia
dorostych.

W ramach badania zastosowano trzy kryteria ewaluacyjne.

Rysunek 1. Kryteria ewaluacyjne uwzglednione w badaniu

Trwatos¢, czyli stopien w
jakim efekty interwencji

Uzyteczno$¢, czyli stopien e o e p—

w jakim efekty interwencji

Skutecznosé¢, czyli stopien
osiggniecia zaktadanych

zakonczeniu
i prawdopodobienstwo
utrzymania efektéw po
ustaniu finansowania

zaspokajajg potrzeby grupy
docelowej

celéw interwencji
publicznej

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W ramach badania skupiono sie na problematyce obejmujgcej 25 pytan badawczych, w tym
19 pytaniach podstawowych oraz 6 pytaniach dodatkowych (zaproponowanych przez
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Wykonawce). Pytania te zostaty przedstawione w ramach poszczegélnych podrozdziatow

rozdziatu 3 niniejszego dokumentu. Obejmowaty one takie zagadnienia, jak np.:

osiggnieta wartos¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego ,, Odsetek szkot i placowek
prowadzacych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych, ktére stosujg modelowe
programy nauczania dla kurséw opracowanych w programie”;

aktualne statystyki Polski dotyczgce uczestnictwa osdb dorostych w uczeniu sie przez
cate zycie;

zainteresowanie pozaszkolnymi formami uczenia sie dorostych oraz podazy ofert
ksztatcenia dorostych;

wplyw interwencji projektowe]j na rozwéj narzedzi dla pozaszkolnych form
ksztatcenia dorostych / uczenia sie przez cate zycie;

dopasowanie programow nauczania KKZ/KUZ do potrzeb rynku pracy, uwarunkowan
spotecznych czy wyzwan aktywizacji ksztatcenia ustawicznego dorostych;

bariery dla wykorzystywania przyktadowych programoéw nauczania w ramach
KKZ/KUZ;

zasoby niezbedne do wdrozenia przyktadowych programoéw nauczania przez szkoty
oraz inne placowki ksztatcgce osoby doroste;

rola przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego podczas przygotowywania
modelowych programow nauczania KKZ i KUZ;

znacznie Regionalnych Programoéw Operacyjnych w upowszechnianiu (katalizowaniu)
procesu wdrazania pozaszkolnych programdw nauczania do oferty szkét i placowek;
zaangazowanie grupy docelowej w tworzenie programow kursow;

wptyw reformy szkolnictwa na rezultaty dtugoterminowe interwencji;

trwatosc¢ rezultatéw projektowych;

jakos¢ opracowanych programéw nauczania w Swietle odbiorcéw przeprowadzonych
przez ekspertow;

ocena dziatan upowszechniajgcych dla opracowanych przyktadowych programéw
nauczania;

ocena zastosowanych formut realizacji interwencji projektowej oraz ich wptywu na
skutecznos¢ i jakos wytworzonych programoéw nauczania;

mozliwosci wykorzystania przyktadowych programéw nauczania w nowej
perspektywie wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus;

dobre praktyki zwigzane z realizacjg analizowanych projektow;

najlepsze oraz nietrafione rozwigzania zawarte w przyktadowych programoéw
nauczania dla KKZ/KUZ;

zmiany odnotowane przez szkoty i placowki prowadzace pozaszkolne formy
ksztatcenia dorostych po wykorzystaniu przez nie przyktadowych programéw
nauczania.
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2.2.  Zarys metodologiczny

Komponent empiryczny ewaluacji obejmowat wiasciwg analize desk research oraz realizacje
badan terenowych. Jego schemat przedstawiono ponizej.

Rysunek 2. Schemat komponentu empirycznego

Wtasciwa analiza desk
research, realizacja badan

Wstepna analiza wynikow
badan ilosciowych,

Realizacja wywiadéw
pogtebionych swobodnych i

ilosciowych (najpierw e dl UszczegOtowienie scenariuszy [l FGI, zgromadzenie materiatu
badawczego na potrzeby case
study

pilotazu, a nastepnie badan
wtasciwych)

badan jakosciowych,
przypadkéw do case study

Opracowanie i przekazanie
Zamawiajgcemu raportu
e  Czastkowego wraz ze zbiorem [eemmrd
bazy danych z badan
ilosciowych oraz jakosciowych

WSstepna analiza danych
jakosciowych

Analiza zgromadzonego
materiatu badawczego

Rozpoczecie prac nad
projektami raportu
koncowego, broszury
informacyjnej i prezentacji
multimedialnej

Realizacja panelu Analiza wynikéw panelu
eksperckiego eksperckiego

Zakonczenie prac nad
projektami raportu
koncowego, broszury

Opracowanie i przekazanie
Zamawiajacemu skonsultowanej wersji
tabeli wnioskéw i rekomendacji,
ostatecznych wersji raportu koricowego,

Przeprowadzenie
—> RCUHIEERY N WV —>
i rekomendacji

informacyjnej i
prezentacji
multimedialnej,
przekazanie ich
Zamawiajgcemu

broszury informacyjnej i prezentacji
multimedialnej, wspdtpraca z

Zamawiajacym w zakresie ustalenia
ostatecznych rekomendacji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie R. Pawson, N. Tilley, Realistic Evaluation, Sage, Londyn
1997.

Na potrzeby badania wykorzystano zaréwno jakosciowe, jak i ilosciowe metody badawcze,
ktore przedstawiono w dalszej czesci podrozdziatu.
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Rysunek 3. Metody i techniki wykorzystane podczas badania

Analiza
desk
research

EERERIE
mix-mode
CAWI/CATI

Zogniskowany
wywiad
grupowy

Studium Panel

Wywiady

pogtebione przypadku @ ekspertow

-

Zrédto: Opracowanie wtasne.
Analiza danych zastanych (desk research)

Analiza danych zastanych to metoda badan spotecznych, ktéra zaktadata szczegdétowa analize
juz istniejacych i dostepnych danych. W jej wyniku nastgpito scalanie, przetworzenie i analiza
danych rozproszonych dotychczas wsréd rozmaitych zrédet.

Szczegétowa lista zrddet, z jakich korzystano na potrzeby niniejszej ewaluacji stanowi
zatacznik do raportu koncowego.

Wywiady pogtebione swobodne

Wywiad pogtebiony swobodny polegat na przeprowadzeniu z dang osobg/danymi osobami
ustrukturyzowanej rozmowy. Rozmowa ta byta prowadzona wedtug okreslonego schematu,
zwanego scenariuszem wywiadu, a jej celem byto uzyskanie konkretnych informacji

w sposdb planowy i metodyczny.

W ramach tej techniki przeprowadzono wywiady z przedstawicielami czterech grup
docelowych:

1) przedstawicielami IP MEiIN/IOK — zrealizowano 3 wywiady, w tym:

e 1 wywiad z osobg organizujgcg konkursy;

e 1 wywiad z osobg nadzorujgcg i koordynujaca (koordynujgcymi)
merytorycznie realizacje projektdw przez Beneficjentéw obu konkurséw;

e 1 wywiad z osobg odpowiedzialng za rekrutacje ekspertéw ds. ksztatcenia
zawodowego, dokonujgcych przeglagddéw programdw nauczania,
wypracowanych w projektach z konkursu nr 1;

2) przedstawicielami ORE/Beneficjenta projektu pozakonkursowego — 2 wywiady,
w tym:

e 1 wywiad z gtéwnym ekspertem merytorycznym, odpowiedzialnym za
rekrutacje i nadzorowanie pracy ekspertéw ds. ksztatcenia zawodowego,
dokonujgcych przegladu programdéw nauczania, wypracowanych w projektach
grantowych konkursu nr 2 i/albo kierownikiem merytorycznym projektu;

e 1 wywiad z ekspertem ds. upowszechniania modelowych programoéw
nauczania i/albo kierownikiem merytorycznym projektu;
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3) Beneficjentami konkursu nr 1 oraz Beneficjentami projektéw grantowych konkursu nr
2 —t3cznie 5 wywiadow, w tym:
e 3 wywiady z Beneficjentami konkursu nr 1;
e 2 wywiady z Beneficjentami projektéw grantowych konkursu nr 2;
4) Grantobiorcami —fgcznie 17 wywiadow.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGl)

FGI to ustrukturalizowana i moderowana dyskusja kilku/kilkunastu osdb, zogniskowana
na wybranym zagadnieniu. Prowadzona byta wedtug scenariusza, ktory okreslat konkretny
cel rozmowy i wytyczne dla moderatora o tym jak prowadzi¢ dyskusje. W przypadku zgody

respondentow badanie przeprowadzone zostanie w formie online.

Wywiad zrealizowany zostat z ekspertami ksztatcenia zawodowego zaangazowanymi przez
ORE (w ramach projektu pozakonkursowego) na potrzeby przegladéw programdéw nauczania
wypracowanych przez Beneficjentéw/ Grantobiorcow konkursu nr 2.

Badanie CAWI/CATI (mixed-mode)

Badanie ankietowe rozpoczeto przez skierowanie do respondentdw zaproszenia do
wypetnienia ankiety internetowej (CAWI), wypetnianej bezposrednio przez respondenta na
specjalnej platformie. Badanie telefoniczne (CATI) stuzyto jako wsparcie procesu
badawczego, m.in. wykorzystano je w celu zachecenia respondentow do udziatu w badaniu,
a takze w sytuacji, w ktorej zauwazono braki w poszczegdlnych warstwach, jakie przyjeto na
etapie okreslania doboru préby.

Badanie ilosciowe przy wykorzystaniu wskazanej techniki objeto trzy grupy badawcze:

1) uczestnikéw KKZ, organizowanych przez uprawnione szkoty lub placéwki, w okresie
od Il potowy 2017 r. (od tego okresu dostepne byty programy nauczania, powstate
w ramach konkursu nr 1) do chwili obecnej, w ramach ktérego zrealizowano 1 257
ankiet (838% zaktadanej préby w wysokosci minimum 150 ankiet);
2) odbiorcow dziatan informacyjno-upowszechniajgcych ORE, w ktorym zebrano 69
ankiet;
3) szkoty i placowki prowadzgce pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych, w ramach
ktdrego zrealizowano prdbe na poziomie 106,7%, tj. 419 ankiet.
Tabela 2. Liczebnosé¢ proby w badaniu szkét oraz innych placowek oferujqgcych ksztatcenie
0so6b dorostych

Liczebnosc¢ reprezentatywnej proby badawczej | Zrealizowana préoba badawcza

Region stabiej Region lepiej Region stabiej Region lepiej
rozwiniety rozwiniety rozwiniety rozwiniety
338 54 365 54
392 (100%) 419 (106,7%)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SIO [stan na 20.02.2023 r.] oraz badar wtasnych.
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Studium przypadku

Studium przypadku (case study) to wszechstronny opis badanego zjawiska. Metoda ta ma
charakter empiryczny, poniewaz analizuje i ocenia zjawiska zachodzgce w rzeczywistosci.
Studium przypadku jest stosowane zwtaszcza dla tematow badawczych o charakterystyce
opisowej — daje wdwczas odpowiedzi na pytania co, kiedy, gdzie i w jaki sposdb sie
wydarzyto. Metoda studium przypadku umozliwia dokonanie pogtebionej analizy badanego
zagadnienia i zaprezentowanie jego specyfiki na podstawie zgromadzonych informaciji.

W ramach technik badawczych, ktére zostaty wykorzystane w ramach case study
uwzgledniono:

e analize danych zastanych;
e wywiady pogtebione swobodne (IDI, diada, triada) z przedstawicielami
Grantobiorcow.

Na potrzeby badania przygotowano 10 studidw przypadkdow, w tym:

e 5 case study dotyczacych przyktadowych programéw nauczania dla KKZ,
ktdére powstaty w ramach podlegajagcych ewaluacji projektéow;

e 5 case study dotyczacych przyktadowych programdéw nauczania dla KUZ,
ktore powstaty w ramach podlegajgcych ewaluacji projektow.

Panel ekspercki

Podczas panelu eksperckiego specjalisci z zakresu pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych
spotkali sie w celu omoéwienia wynikow badan zrealizowanych przez Wykonawce.

Przed realizacjg badania respondentom przekazano wyniki dotychczas zrealizowanych
badan, aby mogli oni przygotowac sie do udziatu w dyskusji.

Do badania zostaty zaproszone osoby, ktére byty w stanie wypowiedziec sie na temat

wynikéw przeprowadzonej ewaluacji oraz przyczynic sie do dopracowania rekomendacji.
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3. Wsparcie pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych w swietle
przeprowadzonej ewaluac;ji

W analizowanym obszarze w ramach Dziatania 2.14 PO WER przeprowadzono trzy nabory,
w ktorych wytoniono do dofinansowania 8 projektow (7 w trybie konkursowym i 1 w trybie
pozakonkursowym).

Tabela 3. Informacja nt. konkursow zrealizowanych dla Dziatania 2.14 PO WER

Poziom Liczba projektow

Termin naboru
Alokacja dofinansowania przyjetych do

whnioskow

projektu dofinansowania

Konkurs nr .
od 25 stycznia 2016 r.
POWR.02.14.00- 2 553 000 zt 100% 3

do 1 lutego 2016 r
IP.02-00-001/16

Konkurs nr
POWR.02.14.00- od 30 sierpnia 2019 r.
. 7 707 260 zt 100% 4
IP.02-00- do 13 wrzesnia 2019
003/19

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji dotyczgcych naboréw zamieszczonych na
stronie internetowej Programu https://efs.mein.qov.pl/nabory/ [dostep na dzier: 13.03.2023].

Produktami 7 projektow konkursowych byty opracowane programy KKZ i KUZ, ktére
poszerzyty oferte szkot i placéwek prowadzacych pozaszkolne formy ksztatcenia
zawodowego 0s6b dorostych w Polsce. Projekt pozakonkursowy pn. ,,Weryfikacja i odbior
produktow projektéw konkursowych z Dziatania 2.14”, realizowany przez ORE, petnit
natomiast funkcje wspierajacg w odniesieniu do projektéw z drugiego konkursu IP MEiN,
zapewniajgc odpowiednie zaplecze eksperckie i organizacyjne do weryfikacji jakosci
powstatych produktéw oraz upowszechnienia ich w grupie docelowej.
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Tabela 4. Projekty zrealizowane w ramach Dziatania 2.14 PO WER dotyczqce pozaszkolnych form edukacji osob dorostych

Beneficjent

Wartos¢
dofinansowania UE

wiodacy

todzkie Centrum
Doskonalenia

. Okres , .
Tytut projektu .. Cel gtéwny projektu
realizacji

Modelowe programy
ksztatcenia dla
kwalifikacyjnych

Celem projektu byto pracowanie 29 modelowych
programow ksztatcenia do kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych dla osdb dorostych w obszarze

Wartos¢
projektu

Nauczycieli i , 0d 01.08.2016 ) .
. kurséw zawodowych ksztatcenia elektryczno-elektronicznym przy 333 500 z 281 073,80 zt
Ksztatcenia do 31.01.2018 ) ) ) )
w obszarze wspotpracy z podmiotami z otoczenia spoteczno-
Praktycznego — . ] o
Miasto £éds elektryczno- gospodarczego szkot i/lub placéwek systemu oswiaty
elektronicznym prowadzacych ksztatcenie zawodowe.
. . Modelowe programy
Gmina Miasto . . .
) nauczania dla KKZ w Projekt zaktadat opracowanie 18 modelowych
Torun/Centrum 0d 01.08.2016 ] ) s . i 173
. obszarze T - programdw nauczania dla kwalifikacyjnych kurséw 146 391,93 zt
Ksztatcenia do 31.01.2018 697,12 zt
. turystyczno- zawodowych.
Ustawicznego .
gastronomicznym
Celem projektu byto opracowanie 34 modelowych
programoOw nauczania kwalifikacyjnych kurséow
Miedzynarodowa . . zawodowych, z uwzglednieniem wszystkich
i Kwalifikacyjne kursy . . . el s
Wyzsza Szkota niepowtarzajacych sie kwalifikacji, dla obszaru
. . zawodowe dla obszaru | Od 01.06.2016 . . .
Logistyki i . ) administracyjno-ustugowego (1), w formie 391 000 329 534,80 zt
administracyjno- do 30.11.2017 ) o . . )
Transportu we stacjonarnej i zaocznej z wykorzystaniem e-learningu,
) ustugowego , . . .. s ,
Wroctawiu ktére miaty zwiekszy¢ i uatrakcyjni¢ oferte placéwek
prowadzacych pozaszkolne formy doskonalenia oséb
dorostych.
Opracowanie Celem gtéwnym projektu byto zwiekszenie dostepu
EDUEXPERT Sp.z | modelowych 0d 01.01.2020 | os6b dorostych do réznych form uczenia sie przez cate | 1888 680 1591779.50 #
,50 z
0.0. programéw do 31.03.2022 | zycie poprzez opracowanie 54 modelowych zt

kwalifikacyjnych

programow kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
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Beneficjent

wiodacy

Tytut projektu

(0] ({=
realizacji

Cel gtowny projektu

Wartos¢
projektu

Wartos¢
dofinansowania UE

kurséw zawodowych -
obszar |

(kkz) oraz 218 programoéw kurséw umiejetnosci
zawodowych (kuz).

Opracowanie
modelowych
programoéw

Zwiekszenie oferty form ksztatcenia ustawicznego

kwalifikacyjnych 0d 01.01.2020 | poprzez opracowanie i udostepnienie 48 modelowych | 1 664 640
DGAS.A. ) . ] N . 1402 958,59 z
kurséw zawodowych i | do 31.03.2022 | programoéw kwalifikacyjnych oraz 188 modelowych zt
kurséw umiejetnosci programow umiejetnosci zawodowych
zawodowych dla
branz obszaru
Opracowanie
modelowych
programow Zwiekszenie oferty form ksztatcenia ustawicznego
kwalifikacyjnych 0d 01.01.2020 | poprzez opracowanie i udostepnienie 64 modelowych 2 084
DGA S.A. 1756 691,81 z
kurséw zawodowych i | do 31.03.2022 | programéw kwalifikacyjnych oraz 249 modelowych 351,93 zt
kurséw umiejetnosci programow umiejetnosci zawodowych
zawodowych dla
branz obszaru lll
Opracowanie Celem gtéwnym projektu byto zwiekszenie dostepu
modelowych 0s6b dorostych do réznych form uczenia sie przez cate
EDUEXPERT Sp. z | programow 0d 01.01.2020 | zycie poprzez opracowanie 57 modelowych 1990920 1677947 38 4
0.0. kwalifikacyjnych do 31.03.2022 | programow kwalifikacyjnych kurséw zawodowych zt ’
kurséw zawodowych — (kkz) oraz 220 programow kurséw umiejetnosci
obszar IV zawodowych (kuz).
ORE Weryflkeiqa i o<-:Jb|olr 0d 01.12.2019 | Celem gfownym prOJekth byt r?adzor -merytoryczny 2968 2502 218,85 2
produktow projektéw | do 30.11.2022 | nad produktami powstajgcymi w projektach 935,51 zt
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Beneficjent Okres Wartosé Wartosé

Tytut projektu Cel gté jekt

wiodacy L] realizacji e projektu dofinansowania UE
konkursowych z konkursowych oraz odbior przekazywanych
Dziatania 2.14 produktow.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,, Listy projektéw realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020” [dane na dzieri:
01.03.2023] oraz wnioskow o dofinansowanie projektow (WoD).
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3.1. Osiagnieta wartos¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego

Pytanie badawcze: Jaka jest wartosc¢ osiggnieta wskaznika rezultatu dfugoterminowego
,0dsetek szkdt i placowek prowadzgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych, ktdre
stosujg modelowe programy nauczania dla kursow opracowanych w programie”

w momencie realizacji badania ewaluacyjnego? Czy wartosc¢ osiggnieta wskaznika rezultatu
dtugoterminowego jest zréZnicowana w poszczegdlnych typach szkot i placowek? Jakie sq
tego przyczyny? Jaki odsetek szkot i placowek stosuje wypracowane programy?

Wskaznik rezultatu dtugoterminowego pn. ,Udziat szkét i placowek prowadzgcych
pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych ktére stosujg opracowane w programie
przyktadowe programy nauczania dla kursow w ogélnej liczbie szkét i placdwek” zostat
przyjety w ramach celu szczegdétowego nr 4 PO WER 2014-2020 ,,Zwiekszenie dostepu osdb
dorostych do réznych form uczenia sie przez cate zycie” i dotyczy on?:

e szkdt ponadgimnazjalnych/ ponadpodstawowych dla mtodziezy, prowadzacych
kwalifikacyjne kursy zawodowe (publicznych i niepublicznych z uprawnieniami szkét
publicznych), tj. technikéw, zasadniczych szkét zawodowych, szkét branzowych i szkét
policealnych);

e publicznych placowek prowadzacych ksztatcenie ustawiczne w formach
pozaszkolnych (placéwek ksztatcenia ustawicznego, placdwek ksztatcenia
praktycznego, osrodkéw doksztatcania i doskonalenia zawodowego), ktére w ramach
prowadzonych kurséw stosujg programy nauczania dla kurséw opracowanych
W programie.

Jak wskazano w dokumentach programowych, terminem pomiaru wskaznika miat by¢
moment udostepnienia programdw nauczania kursow na domenie publicznej, a jego pomiar
miat by¢ prowadzony na podstawie badania ewaluacyjnego na reprezentatywnej probie
szkot i placéwek.

W ramach niniejszej ewaluacji, ze wzgledu na cel interwencji zatozono, ze przy dokonywaniu
pomiaru wskaznika uwzgledniony zostanie podziat na:

e kwalifikacyjne kursy zawodowe;

e kursy umiejetnosci zawodowych.

Takie zatozenie miato umozliwi¢ identyfikacje ewentualnych réznic w wykorzystaniu
wskazanych kursow przez szkoty/placéwki oferujgce pozaszkolne formy ksztatcenia oséb
dorostych.

1 Zatgcznik nr 2 do SZOOP, ,, Definicje wskaZznikéw monitorowania Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020”, s. 35.
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Szacowana warto$¢ wskaznika w 2023 roku miata wynies¢ 20% (zaréwno dla regionéw
lepiej, jak i stabiej rozwinietych). Wskaznik zostat obliczony zgodnie z przyjetg definicja? oraz
metodologia. Wyniki pokazaty, ze 80,9% przebadanych przedstawicieli szkét i placéwek
prowadzgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych potwierdzito, ze w roku szkolnym
2022/2023 w ich podmiocie byty stosowane przyktadowe programy nauczania. Oznacza to,
ze wartos¢ wskaznika byta ponad 4-krotnie wyisza od szacowanej. Statystycznie najczesciej
z programoéw tych korzystaty Placowki Ksztatcenia Ustawicznego (bez szkét) (87,7%), rzadziej
— Placowki Ksztatcenia Ustawicznego ze szkotami (72,9%) oraz branzowe szkoty | stopnia
(77,8%).

Wykres 1. W ramach Il Osi Priorytetowej Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
(PO WER) opracowane zostafy modelowe programy kwalifikacyjnych kursow zawodowych
oraz kursow umiejetnosci zawodowych. Czy w ramach prowadzonych przez Paristwa
pozaszkolnych formach ksztatcenia dorostych stosujqg Paristwo ww. modelowe programy
nauczania KKZ/KUZ?

O Nie
OTak

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Biorgc pod uwage region, w ktorym zlokalizowane byty badane podmioty — nieco wyzsza
wartos¢ wskaznika charakteryzowata region stabiej rozwiniety.

2 Udziat szkét i placéwek prowadzacych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych, ktére stosujg opracowane w
programie przyktadowe programy nauczania dla kursow w ogdlnej liczbie szkét i placéwek. Wskaznik dotyczy:

- szkét ponadgimnazjalnych/ ponadpodstawowych dla mtodziezy prowadzacych kwalifikacyjne kursy zawodowe
(publicznych i niepublicznych z uprawnieniami szkét publicznych), tj. technikéw, zasadniczych szkot
zawodowych, szkét branzowych i szkét policealnych),

- publicznych placdwek prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych (placowek ksztatcenia
ustawicznego, placowek ksztatcenia praktycznego, osrodkow doksztatcania i doskonalenia zawodowego),

ktore w ramach prowadzonych kurséw stosujg programy nauczania dla kurséw opracowane w programie.
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Wykres 2. Wskaznik w podziale na region

Region stabiej rozwiniety | | 81,54%

Region lepiej rozwiniety | I 79,69%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Badanie pokazato, ze szkoty i pozostate placéwki znacznie czesciej decydowaty sie na
wykorzystanie programow w przypadku kwalifikacyjnych kurséw zawodowych (80,7%), niz
kursow umiejetnos$ci zawodowych (4,5%).

Wykres 3. Wskaznik w podziale na KKZ/KUZ

Tak, KKZ | | 80,67%

Tak, kuz [ ] 4,53%

Nie [ ] 19,09%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419). Pytanie nie sumuje sie do 100%, ze
wzgledu na mozliwos¢ zaznaczenia wiecej niz jednej odpowiedzi.

Whioski cze$ciowe

Zrealizowana interwencja charakteryzowata sie wysokg skutecznoscia, rozumiang jako
poziom osiggnietej wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego ,, Odsetek szko6t

i placdwek prowadzgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych, ktére stosujg
przyktadowe programy nauczania dla kurséw opracowanych w programie”. Wartos¢
wskaznika wyniosta 80,9% i byta ponad czterokrotnie wyzsza od wartosci zaktadanej.

Najczesciej z programow tych korzystaty Placéwki Ksztatcenia Ustawicznego bez szkot
(87,7%), rzadziej — Placowki Ksztatcenia Ustawicznego ze szkotami (72,9%). Badanie pokazato
tez, ze nieznacznie wyzszy poziom wykorzystania programow charakteryzowat regiony

stabiej rozwiniete, a szkoty/placéwki zdecydowanie czesciej decydowaty sie na wykorzystanie
programow w przypadku kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, co wynikato z wiekszego
zainteresowania odbiorcéw udziatem w KKZ.
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3.2.  Uczestnictwo osdb dorostych w uczeniu sie przez cate zycie — stan
ogolnokrajowy na tle zagranicznym

Pytanie badawcze: Jakie sq aktualne statystyki Polski (porownawcze wzgledem innych krajow
i/lub wzgledem miar tendencji centralnej dla wybranej grupy krajow) dot. uczestnictwa oséb
dorostych w uczeniu sie przez cate zycie (np. wg danych OECD, Eurostat, GUS, PARP/IBE/ORE
— jesli dotyczy)? Na ile na przestrzeni lat 2014-2021 zmianie ulegty ich wartosci, dynamika

i kierunki (trendy) wzgledem sytuacji notowanej przed realizacjq Dziatania 2.14 PO WER

(w tym interwencjq projektowg)? Na ile mozna przypisa¢ odnotowane zmiany efektom
realizowanej interwencji, a na ile stanowiq one skutek splotu wielu czynnikéw (np.
upowszechnienia sie narzedzi i postaw zdalnego uczenia sie w roznych grupach wiekowych
m.in. w skutek pandemii, elastycznego tqczenia zycia prywatnego, zawodowego i edukacji

w jednej przestrzeni codziennej aktywnosci osob dorostych, zmian na rynku pracy
wymuszajgcych podnoszenie kompetencji/kwalifikacji, zwtaszcza e-kompetencji w ramach
zawodow, itp.)?

3.2.1. Statystyki dotyczace udziatu osob dorostych w uczeniu sie przez cate
zycie

Informacje nt. dostepnych statystyk w analizowanym obszarze

Do 2021 r. realizowane byty dwa badania europejskie odnoszgce sie do edukacji (ksztatcenia
i szkolenia) osdb dorostych w wieku 25+ (po ukonczeniu typowych sciezek ksztatcenia

w ramach edukacji formalnej). Pierwsze z nich, to badanie Adult Education Survey (AES),
(ktérego odpowiednikiem jest badanie, ktorego dotychczasowa nazwa brzmiata , Ksztatcenie
dorostych”, realizowane przez GUS — jego nazwa zostanie zmieniona na ,,Uczenie sie
dorostych”)3. Drugie z kolei to tzw. badanie sity roboczej — labour force survey (LFS),
skierowane do gospodarstw domowych, w ramach ktérego pozyskiwane sg informacje na
temat rynku pracy oraz powigzanych z nim zagadnien (polski odpowiednik to Badanie
Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci). Oba badania stosowaty rézne okresy odniesienia

w stosunku do pomiaru uczestnictwa osdb dorostych w ksztatceniu i szkoleniu. AES
obejmowat zajecia edukacyjne w ciggu ostatnich 12 miesiecy, podczas gdy LFS (BAEL)
odnotowywat uczestnictwo w edukac;ji i szkoleniach w ciggu ostatnich 4 tygodni przed
badaniem. Mimo, iz badanie AES z okresem odniesienia wynoszacym 12 miesiecy uwazane
byto za bardziej kompleksowe, to jego wyniki sg dostepne tylko co 5-6 lat, dlatego zazwyczaj
przy analizie opisywanego obszaru przywotywane sg statystyki dotyczgce uczestnictwa

w ksztatceniu dorostych w oparciu o LFS.

3 https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/adult-education-survey [dostep na dzier: 13.03.2023].
4 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Labour force survey (LFS)/pl
[dostep na dzien: 13.03.2023].
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0d 2022 w UE zaplanowano zmiany dotyczgce pozyskiwania danych w omawianym zakresie,
w oparciu o ktére badanie LFS bedzie mierzy¢ udziat oséb w wieku 25-64 lata w edukacji
formalnej i pozaformalnej w ciggu poprzednich 12 miesiecy co dwa lata, co umozliwi
monitorowanie polityki w tym zakresie na poziomie UE. Nowe podejscie badawcze ma
petniej identyfikowaé uczestnictwo w edukacji pozaformalnej i w szkoleniu, gdyz oparte jest
ono zwykle na krotszych cyklach niz oferty edukacyjne organizowane w ramach edukacji
formalnej i procesach ksztatcenia.

Dane dotyczqce udziatu dorostych Polakow w edukacji

Zgodnie z danymi publikowanymi przez GUS w latach 2010-2022 obserwowane byty pewne
wahania w zakresie udziatu oséb w wieku 25-64 lat korzystajgcych z edukacji formalnej lub
nieformalnej w ogdle mieszkancéow w tym wieku w kraju, biorgc pod uwage dane dotyczace
ich udziatu w ksztatceniu na 4 tygodnie przed realizacjg badania (ktére nie sprzyjaja
petniejszej identyfikacji uczestnictwa dorostych w edukacji pozaformalnej). Od 2010 roku
notowany byt poczgtkowo trend spadkowy, w ktérym odsetek dorostych uczestniczacych

w ksztatceniu lub szkoleniu w Polsce zmalat z 5,2% do 3,5% w roku 2015. Od roku 2016
obserwowany byt natomiast systematyczny wzrost wartosci tego wskaznika, ktéry w 2022
roku osiggnat wartos¢ maksymalng dla opisywanego zakresu czasowego, wynoszgcg 5,7%.
W kolejnych latach ponownie notowany byt spadek odsetka oséb uczestniczacych w réznych
formach edukacji, na co wptyw miata m.in. pandemia COVID-19 (wybuch pandemii

i najsilniejsze obostrzenia pokrywaty sie z drugg najnizszg wartoscig wskaznika, ktéra w 2020
roku osiggneta wartos¢ 3,7%). Jednak w okresie koriczenia sie pandemii, tj. w roku 2022,
wartosc tego wskaznika siegneta 7,6% (przy czym w ostatnim kwartale tego roku wartos¢
8,0%).

Wykres 4. Osoby doroste uczestniczqce w ksztatceniu lub szkoleniu w Polsce w latach 2010-
2022 (dane BAEL)*

8,0% 7,6%

6.0% 5,2%

44%  45%  4,3%

4,0% 4,0%

3,5% 3,7%

4,0%
2,0%
0,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, https://sdg.qov.pl/statistics nat/4-4-b/
[dostep na dzier: 14.02.2023].

>0d 1 kwartatu 2018 r. zmieniono sposéb zadawania pytari o uczestnictwo w szkoleniu/ nauce poza formalnym
systemem edukacji, w zwiqzku z tym wskazniki do ktorych wyliczenia brana jest pod uwage edukacja
pozaformalna, nie sq w petni poréwnywalne z wynikami z poprzednich lat.
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Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) wraz z Uniwersytetem Jagiellonskim
prowadzi cykliczne badanie rynku pracy, tzw. ,,Bilans Kapitatu Ludzkiego” (BKL), ktore stuzy
m.in. monitorowaniu zapotrzebowania na konkretne kompetencje, ale tez pozyskiwaniu
informacji dotyczgcej aktualnej sytuacji na rynku zatrudnienia. Badanie z 2017 roku
pokazato, ze w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych jego realizacje w edukacji i szkoleniach
podnoszgcych poziom posiadanych kompetencji brato udziat blisko 80% Polakéw w wieku od
25 do 64 lat (ok. 16,3 mIn osdb). Dane te uwzgledniaty zaréwno edukacje formalng, jak

i pozaformalng, w tym nauke samodzielng oraz przy pomocy innych. Zgodnie z danymi PARP
najwiekszy odsetek dorostych uczyt sie samodzielnie (66,5%) oraz korzystat z edukacji
pozaformalnej (38%).

Z kolei na 4 tygodnie przed realizacjg badania wiedze i umiejetnosci poprzez edukacje
formalng oraz pozaformalng (o charakterze obowigzkowym i nieobowigzkowym) podnosito

25% oséb dorostych (ponad 5 min)®.

Rdéznice pomiedzy badaniami realizowanymi przez PARP a badaniami prowadzonymi przez
GUS, ktore opierajg sie na zatozeniach wspdlnych dla statystyki prowadzonej przez
EUROSTAT (tj. wczesniej wspomniane badania AES i LFS), wynikajg m.in. z naduzywania
okreslenia , ksztatcenie” podczas dokonywania pomiaréw, w zwigzku z czym respondenci
moga btednie intepretowad zadawane pytania zwigzane z ich udziatem we wszelkich
formach poszerzania wiedzy i umiejetnosci i odnosi¢ sie wyfacznie do udziatu w edukacji
formalnej’.

6 K. Stec, A. Strzeboriska, B. Worek, P. Antosz, ,,Rozwdj kompetencji — uczenie sie 0séb dorostych i podmioty
oferujgce ustugi rozwojowe, Bilans Kapitatu Ludzkiego 2017”, PARP, Uniwersytet Jagielloriski, Warszawa 2018,
s. 7-8.

7 Edukacja zgodnie z definicjg UNESCO to zorganizowany instytucjonalnie transfer wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych (zachowar, postaw i wartosci). Zalicza sie do niej edukacje formalng i pozaformalng.
Mozna jg rowniez uimowac jako catosc ztozong z ksztafcenia i szkolenia.
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Rysunek 4. Dane dotyczqce udziatu oséb dorostych w ksztatceniu formalnym
i pozaformalnym w ciqgu 12 miesiecy poprzedzajqgcych badanie

13,5 min Polakéw (66,5%) uczyto sie samodzielnie

7,8 min Polakéw (38%) uczestniczyto w ksztatceniu
pozaformalnym

6,6 mln Polakdow (33%) poszerzato wiedze i umiejetnosci
poprzez uczestnictwo w zorganizowanych formach rozwoju
i uczenia sie w miejscu pracy

3,4 min Polakéw (16,6%) brato udziat wytgcznie
w kursach obowigzkowych

1,3 mIn Polakdw (6,3%) brato udziat w ksztatceniu
formalnym (szkotfa sSrednia, uczelnia)

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie K. Stec, A. Strzeboriska, B. Worek, P. Antosz, Rozwdj
kompetencji — uczenie sie 0sob dorostych i podmioty oferujgce ustugi rozwojowe, Bilans Kapitatu
Ludzkiego 2017, PARP, Uniwersytet Jagielloriski, Warszawa 2018, s. 7-8.

Najwiekszg popularnoscig w przypadku edukacji pozaformalnej, zgodnie z wynikami
opublikowanymi przez PARP, cieszyty sie kursy oraz szkolenia stacjonarne, wsrdd ktoérych
najczesciej wymieniano te z zakresu BHP i ochrony przeciwpozarowej (ok. 35% populacji

w wieku od 25 do 64 lat). Wsrdd pozazawodowych form rozwoju wymieniano z kolei przede
wszystkim zajecia sportowe (19% populacji). Do najbardziej popularnych form umiejetnosci
w miejscu zatrudnienia zaliczono natomiast uczenie sie poprzez instruktaz dotyczacy np.
obstugi nowego sprzetu, maszyny lub oprogramowania (23% populacji). Spotkania
miedzyzespotowe umozliwiajgce wymiane wiedzy i doswiadczen pomiedzy pracownikami
byty popularniejsze jedynie w przypadku oséb z wyksztatceniem wyzszym.

W przypadku samodzielnego uczenia sie badani najczesciej wykorzystywanym sposobem
byto korzystanie z materiatéw internetowych (45% populacji), rzadziej z kolei byty to ksigzki,
czasopisma lub inne materiaty w wersji papierowej (39% populacji)®.

8 K. Stec, A. Strzeboriska, B. Worek, P. Antosz, ,,Rozwdj kompetencji — uczenie sie 0séb dorostych i podmioty
oferujgce ustugi rozwojowe, Bilans Kapitatu Ludzkiego naj2017”, PARP, Uniwersytet Jagielloriski, Warszawa
2018, s. 10-11.
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Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci z 2020 roku pokazato natomiast, ze gtéwnym
celem osdb uczestniczacych w ksztatceniu pozaformalnym, byto doskonalenie posiadanych
kompetencji zawodowych, rzadziej z kolei wskazywano na rozwijanie wtasnych
zainteresowan lub realizowanie celéw o charakterze spotecznym, a takze zdobywanie
nowych kwalifikacji lub kompetencji zawodowych?.

Jak pokazujg wspomniane wczes$niej wyniki BAEL, w latach 2018-2022 w Polsce nastgpit
wzrost odsetka oséb dorostych uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu w kraju (o 1,9%).
Wzrost ten dotyczyt wiekszosci wojewddztw (najwiekszy odnotowano w kujawsko-
pomorskim — 0 6,6%). W dwdch regionach zaobserwowano spadek udziatu oséb w wieku od
25 do 64 lat, ktore ksztafcity sie lub szkolity, w tym w tédzkim o 1% oraz w lubuskim 0 0,7%.
Dane pokazujg rowniez bardzo wysoki spadek udziatu oséb dorostych w jakichkolwiek
formach doksztatcenia w okresie pandemii COVID-19 (przede wszystkim w roku jej wybuchu,
tj. w 2020).

Tabela 5. Osoby doroste uczestniczgce w ksztatceniu lub szkoleniu w wieku 25-64 lata
w Polsce w latach 2018-2022 wedtug BAEL [%]

 Wojewédztwo 2018 2019 2020 2021 ' Zmiana
Polska 5,7 4,8 3,7 5,4 7,6 1,9
Dolnoslaskie 6,1 6,1 4,9 8,5 11,4 5,3
Kujawsko-pomorskie 4,7 5,2 3,8 7,4 11,3 6,6
Lubelskie 6,6 5,5 4,3 6,2 7,8 1,2
Lubuskie 3,7 3,0 2,7 2,9 3,0 -0,7
tédzkie 4,6 3,0 2,8 3,0 3,6 -1,0
Matopolskie 6,7 5,4 4,8 7,9 12,7 6,0
Mazowieckie 8,6 7,1 5,5 7,1 8,8 0,2
Opolskie 3,7 3,1 2,7 3,9 6,8 3,1
Podkarpackie 3,6 2,4 2,0 3,7 4,0 0,4
Podlaskie 5,2 4,3 3,1 3,6 7,9 2,7
Pomorskie 7,0 5,9 4,1 6,7 7,5 0,5
Slaskie 6,1 5,0 3,4 4,3 6,9 0,8
Swietokrzyskie 3,2 2,6 2,0 3,2 3,6 0,4
Warminsko-mazurskie 3,2 3,2 2,2 3,2 5,4 2,2
Wielkopolskie 4,2 3,8 2,6 3,9 6,4 2,2
Zachodniopomorskie 4,4 3,3 2,5 4,0 5,2 0,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS (Rynek Pracy, Aktywnos¢ Ekonomiczna Ludnosci
w wieku 15-89 lat wedtug BAEL, dane Srednioroczne).

Warto przy tym zauwazy¢, ze w analizowanym okresie nastgpity dos¢ istotne zmiany

w udziale oséb dorostych w ksztatceniu lub szkoleniu w uktadzie wojewddzkim, co
zobrazowano na kolejnych ilustracjach. Najwieksze zmiany widoczne byty w przypadku
regiondw, w ktorych odsetek oséb w populacji, ktére uczestniczyty w jakiejkolwiek formie

¢, Podstawowe dane z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci wyréwnane sezonowo w latach 2010-2020”,
GUS, wrzesien 2020.
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edukacji, byt najwiekszy —w 2018 najwieksza warto$¢é tego wskaznika charakteryzowata
wojewddztwo mazowieckie (8,6%), z kolei w 2022 — matopolskie (12,7%). Najmniejsze
zainteresowanie poszerzaniem swojej wiedzy/ kwalifikacji wykazywali z kolei mieszkarcy
regionow: podlaskiego i podkarpackiego (w 2018 roku) oraz lubuskiego, tédzkiego

i Swietokrzyskiego (w 2022 roku).

Mapa 1. Osoby doroste uczestniczgce w ksztatceniu lub szkoleniu w wieku 25-64 lata
w Polsce w 2018 i 2022 roku wedtug BAEL [%]

2018 2022

§hwane proer ushugg Bing
& GeoMames, Mioreeaft, TomTom

ﬂgrﬂm praer ushugy Bing

© GeoMames, Miorceaft, TomTom

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS (Rynek Pracy, Aktywnos¢ Ekonomiczna Ludnosci
w wieku 15-89 lat wedtug BAEL, dane srednioroczne).

Statystyki dla UE

Zgodnie z wynikami za rok 2016 Polska w przypadku obu badan, tj. AES i LFS zajmowata
kolejno 24 i 23 miejsce sposrod wszystkich krajéw UE, a odsetek dorostych uczestniczacych
w ksztatceniu lub szkoleniu byt odpowiednio o ok. 2/3 nizszy od $redniej wartosci dla
wszystkich krajow. W przypadku wskaznika dotyczacego udziatu oséb w wieku od 25 do 64
lat w ksztatceniu formalnym lub nieformalnym byt najwyzszy w Holandii i wynidst 64,1%
(Srednia unijna do 43,7%, z kolei wartos¢ dla Polski — 25,5%). Jesli chodzi o drugi

z opisywanych wskaznikow, tj. udziat dorostych w ksztatceniu lub szkoleniu na 4 tygodnie
przed realizacjg badania, to najwyzsza wartos¢ w 2016 roku dotyczyta Szwecji i wynosita
29,6% (dla poréwnania — srednia UE to 10,3%, a w przypadku Polski byto to 3,7%).
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Wykres 5. Udziat os6b w wieku 25-64 lat w ksztatceniu lub szkoleniu w 2016 roku'®
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Adult learning statistics [dostep na dzier: 14.03.2023].

Z danych Eurostatu wynika ponadto, ze w przypadku udziatu dorostych w ksztatceniu lub
szkoleniu w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie we wszystkich krajach dorosli
czesciej uczestniczyli w edukacji pozaformalnej (co najmniej trzykrotnie czesciej niz

w formalnej) — srednia dla UE w przypadku edukacji formalnej w 2016 wynosita 5%, z kolei
dla pozaformalnej —41,4%. Zdecydowanie najczesciej z edukac;ji korzystaty osoby w wieku od
25 do 34 lat, najrzadziej z kolei — osoby od 55 do 64 roku zycia ($rednia dla wszystkich krajéw
wynosita w tym przypadku kolejno 52,2% i 31,6%). Bardzo duze réznice widoczne byly takze
biorgc pod uwage poziom wyksztatcenia. Wsréd osdb uczestniczagcym w ksztatceniu lub
szkoleniu dominowaty osoby posiadajgce wyksztatcenie wyzsze, z kolei najrzadziej byty to
osoby o wyksztatceniu podstawowym lub nizszym (Srednia UE dla pierwszej wskazanej grupy

wyniosta 64,5%, w przypadku drugiej —22,9%).

Znacznie mniejsze réznice odnotowano w przypadku uczestnictwa w ksztatceniu lub
szkoleniu w podziale na ptec (przy czym dane przedstawiono zbiorczo dla edukacji formalnej
i nieformalnej) —wartosci dla wiekszosci krajéw byty zblizone, jednak statystycznie czesciej
z edukacji dorostych korzystaty kobiety —w 2016 roku srednia dla UE w przypadku kobiet
wynosifa 43,8%, natomiast w przypadku mezczyzn byto to 43,6%.

10 Wyniki przedstawiono dla 2016 roku, poniewaz sq to ostatnie (najbardziej aktualne) dane opublikowane w UE
dla edukacji oséb dorostych uwzgledniajgce ich udziat na rok przed przeprowadzeniem badania (tj. wyniki

badania AES).
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Rysunek 5. Edukacja formalna i pozaformalna dorostych w UE w 2016 roku w podziale na
pteé

Kraje, w ktdrych w ksztatceniu lub szkoleniu
uczestniczyty czesciej doroste kobiety (15 krajow):

Belgia, Butgaria, Czechy, Dania, Niemcy, Estonia,
Irlandia, Grecja, Francja, totwa, Litwa, Polska,
Rumunia, Stowenia, Finlandia

Kraje, w ktdrych w ksztatceniu lub szkoleniu
uczestniczyli czesciej dorosli mezczyzni (9 krajow):

Hiszpania, Chorwacja, Wtochy, Cypr, Wegry,
Matla, Holandia, Portugalia, Stowacja

Kraje, w ktdrych w ksztatceniu lub szkoleniu
uczestniczyt taki sam odsetek dorostych kobiet
i mezczyzn (1 kraj):

Luksemburg

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Adult learning statistics [dostep na dzieri: 14.03.2023].

Analiza danych z badania LFS (BAEL) z lat 2014-2022 dotyczgcych ksztatcenia osob dorostych
pokazata, ze o ile w przypadku sredniego udziatu mieszkancow UE w wieku od 25 do 64 lat
widoczny byt trend wskazujgcy na wzrost odsetka oséb uczestniczgcych w ksztatceniu lub
szkoleniu (wyjgtek stanowit rok 2020, ze spadkiem wynoszgcym 1,7%, na co wptyngt wybuch
pandemii COVID-19), o tyle tendencje te réznity sie w przypadku poszczegdlnych krajéw

(w niektorych nastepowaty mniejsze lub wieksze wzrosty, w innych bardziej systematyczne
spadki). Ogdlnie mozna wskazac, iz w przypadku sredniej unijnej w latach 2014-2022
zaobserwowano wzrost w wysokosci 1,8%. Wzrost uczestnictwa w edukacji osdb dorostych
dotyczyt 23 krajow (najwyzszy zauwazalny byt w Stowacji — 09,7%, Estonii i Stowenii —
09,5%). W pozostatych 4 krajach odnotowano natomiast spadek udziatu oséb dorostych

w ksztatceniu lub szkoleniu (najwiekszy dotyczyt Francji — 0 5,1% i Danii — o0 4%). Biorgc pod
uwage dane za rok 2022 — Polska zajeta 23 miejsce na 27 badanych krajow z wynikiem 7,6%
dorostych, ktérzy brali udziat w ksztatceniu lub szkoleniu w ciggu ostatnich 4 tygodni (wzrost
0 3,6% w pordwnaniu z rokiem 2014).

Warto przy tym zauwazyc¢, ze spadek uczestnictwa dorostych mieszkancow w edukacji

w 2020 roku zwigzany z wybuchem pandemii COVID-19 dotyczyt niemal wszystkich
analizowanych krajow, za wyjatkiem Hiszpanii, Litwy i Grecji (przy czym ta ostatnia
odnotowata spadek w roku 2021, co prawdopodobnie — przynajmniej czeSciowo — mogto
stanowié opdznione nastepstwo wybuchu pandemii, podobnie jak dalsze spadki wartosci
opisywanego wskaznika, ktére zaobserwowano w tym samym roku we Francji).
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Tabela 6. Udziat osob w wieku 25-64 lat w ksztatceniu lub szkoleniu w latach 2014-2022
w UE (w ciggu ostatnich 4 tygodni przed badaniem) [%]

2014 | 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 Zmiana

UE 10 1| 10,1, 10,3 | 104 | 10,6 10,8 10,8 11,9 1,8
Austria 143 | 144 | 149 | 15,8 | 151 | 14,7 11,7 14,6 15,8 1,5
Belgia 7,4 6,9 7,0 8,5 8,5 8,2 7,4 10,2 10,3 2,9
Butgaria 2,1 2,0 2,2 2,3 2,5 2,0 1,6 1,8 1,7 -0,4
Chorwacja 2,8 3,1 3,0 2,3 2,9 3,5 3,2 51 4,4 1,6
Cypr 7,1 7,5 6,9 6,9 6,7 5,9 4,7 9,7 10,5 3,4
Czechy 9,6 8,5 8,8 9,8 8,5 8,1 5,5 5,8 9,4 -0,2
Dania 319| 31,5| 280 | 269 | 23,5| 253 | 20,0 22,3 27,9 -4
Estonia 116 | 119 | 153 | 16,8 | 19,3 | 19,6 | 16,6 18,4 21,1 9,5
Finlandia 25,1 | 25,4 | 26,4 | 27,4 | 28,5| 29,0 | 27,3 30,5 25,2 0,1
Francja 184 | 186 | 18,8 | 18,7 | 186 | 19,5| 13,0 11,0 13,3 -5,1
Grecja 3,2 3,3 4,0 4,5 4,5 3,9 4,1 3,5 3,5 0,3
Hiszpania 10,1 9,9 9,4 99| 10,5| 10,6 | 11,0 14,4 15,3 5,2
Holandia 183 | 189 | 18,8 | 19,1 19,1 | 19,5| 18,8 26,6 26,4 8,1
Irlandia 7,0 6,5 6,5 9,0 | 12,5| 12,6 | 11,0 13,6 11,8 4,8
Litwa 51 5,8 6,0 5,9 6,6 7,0 7,2 8,5 8,5 3,4
Luksemburg 145| 180 | 16,8 | 17,2 | 18,0 | 19,1 | 16,3 17,9 18,1 3,6
totwa 5,6 5,7 7,3 7,5 6,7 7,4 6,6 8,6 9,7 4,1
Malta 7,7 7,4 7,8 106 | 10,9| 11,9 | 11,0 13,9 12,8 5,1
Niemcy 8,0 8,1 8,5 8,4 8,2 8,2 7,7 7,7 8,1 0,1
Polska 4,0 3,5 3,7 4,0 5,7 4,8 3,7 5,4 7,6 3,6
Portugalia 9,6 9,7 9,6 98| 10,3 | 10,5 | 10,0 12,9 13,8 4,2
Rumunia 1,5 1,3 1,2 1,1 0,9 1,3 1,0 4,9 5,4 3,9
Stowacja 3,1 3,1 2,9 3,4 4,0 3,6 2,8 4,8 12,8 9,7
Stowenia 12,1 | 119 116 | 12,0 114 | 11,2 8,4 18,9 21,6 9,5
Szwecja 29,2| 29,4 296 | 304 | 31,4 | 343 | 28,6 34,7 36,2 7
Wegry 3,3 7,1 6,3 6,2 6,0 5,8 51 5,9 7,9 4,6
Wtochy 8,1 7,3 8,3 7,9 8,1 8,1 7,2 9,9 9,6 1,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TRNG LFS 01/default/table?lang=en&cateqgory=e
duc.educ part.trng.trng Ifs 4wl [dostep na dzieri: 04.08.2023].

3.2.2. Czynniki wptywajace na uczestnictwo osob dorostych w uczeniu sie
przez cate zycie

Cechy spoteczno-zawodowe oraz zmiany na rynku pracy wymuszajgce podnoszenie
kompetencji/ kwalifikacji

W ramach wspomnianego wczesniej badania PARP w 2017 roku analizg objeto kwestie
zwigzane z rozwojem kompetencji oraz uczeniem sie oséb dorostych. Wyniki pokazaty, ze
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wsrdd czynnikdw sprzyjajgcych aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych nalezy wymienic:
wyzszy poziom wyksztatcenia, wiek (blisko 2/3 ankietowanych, ktérzy pozostawali aktywni
na tym polu miata do 30 lat), zatrudnienie (z ksztatcenia formalnego lub pozaformalnego
rzadziej korzystaty osoby bezrobotne i nieaktywne zawodowo), stanowisko (najczesciej
doksztatcali sie specjalisci i kadra kierownicza). Motywacjg do udziatu w ksztatceniu byta
natomiast gtdwnie che¢ podniesienia szans rynkowych oraz kompetencji zawodowych, tj.
zdobycie umiejetnosci potrzebnych w pracy?l.

Takie same czynniki korzystnie wptywajgce na aktywnos¢ edukacyjng dorostych (tj. wyzszy
poziom wyksztatcenia, zatrudnienie, stanowisko specjalisty lub kierownika, a takze mtodszy
wiek, wskazano w publikacji BKL z 2022 roku. Podobne byty tez przyczyny, dla ktérych Polacy
decydowali sie na udziat w jakiejkolwiek formie edukacji. Motywacje te obejmowaty: rozwéj
umiejetnosci koniecznych w pracy (64% odpowiedzi), wymagania ze strony pracodawcy (43%

odpowiedzi) oraz wzrost wynagrodzenia (19% odpowiedzi)!2.

Podobne motywacje wskazywano w raporcie ,Kapitat ludzki w Polsce w latach 2014-2018" —
zdecydowanie najistotniejszym powodem, dla ktdrego Polacy decydowali sie na podjecie
doksztatcania byta che¢ poprawy jakosci wykonywanej pracy (wskazato jg 56,6%
respondentow). Wsrdd innych waznych przyczyn wymieniano inne motywy bezposrednio
zwigzane z pracg i karierg zawodowa (np. dziatanie wymuszone przez pracodawce lub che¢
poprawy wiasnych perspektyw zawodowych). Jednoczesnie znaczna czes¢ respondentéw
wskazywata na powody podjecia ksztatcenia wynikajace z potrzeb osobistych, zwigzanych
przede wszystkim z checig pogtebiania swoich zainteresowan (30,8%) czy mozliwoscia
wykorzystania nowo zdobytych umiejetnosci w zyciu codziennym (17,2%)3.

Potrzeby zwigzane z konieczno$cig podnoszenia posiadanych kompetencji przez
pracownikow i osoby poszukujgce zatrudnienia potwierdzajg rowniez liczne badania
realizowane np. przez Instytut Badan Edukacyjnych (IBE), wskazujgce na to, ze na rynku
pracy obserwowany jest trend, zgodnie z ktérym coraz wieksze znaczenie dla pracodawcéw
ma nie tyle wyksztatcenie formalne, co konkretne umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe
posiadane przez pracownikéw lub kandydatéw (szczegdlnie potwierdzone, np. odpowiednim
certyfikatem). Wsrdd najczesciej poszukiwanych umiejetnosci/ kwalifikacji nalezy wskazac
umiejetnosci praktyczno-techniczne (takie jak obstuga okreslonych maszyn, urzadzen czy
specjalistycznych programoéw wykorzystywanych na danym stanowisku), z uwagi na fakt, iz
na ogot nie obejmuja ich programy nauczania, co prowadzi do koniecznosci doszkalania

K. Stec, A. Strzeboriska, B. Worek, P. Antosz, ,,Rozwéj kompetencji — uczenie sie 0séb dorostych i podmioty
oferujgce ustugi rozwojowe, Bilans Kapitatu Ludzkiego 2017”, PARP, Uniwersytet Jagiellonski, Warszawa 2018,
s. 8-10.

12 J. Gérniak, W. Kubica, B. Worek ,,Bilans Kapitatu Ludzkiego 2022/2021. Rozwdj kompetencji — uczenie sie
dorostych i sektor szkoleniowo-rozwojowy”, PARP, Uniwersytet Jagiellonski, Warszawa 2022, s. 12-13.

13 Kapitat ludzki w Polsce w latach 2014-2018”, GUS, 2019.
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pracownikow przez pracodawcow*. Zmiany tego rodzaju majg istotny wptyw na podejscie
0s6b dorostych poszukujgcych zatrudnienia do udziatu w ksztatceniu lub szkoleniu, w celu
zwiekszenia szansy na znalezienie atrakcyjnej oferty pracy.

Upowszechnienie sie narzedzi i postaw zdalnego uczenia sie

Z uwagi na rozwaj i upowszechnienie sie technologii cyfrowych, a takze Internetu, edukacja
przechodzi aktualnie znaczgcg metamorfoze, a technologie te stajg sie elementem rozwoju
catego procesu nauczania i uczenia sie. Mozliwos¢ wykorzystania tego rodzaju narzedzi
zdecydowanie przyczynia sie do poszerzania wiedzy oraz ksztatcenia nowych umiejetnosci

i kompetencji®>.

Znaczacy rozwoj zauwazalny jest takze w zakresie systemow pozwalajgcych na zarzadzanie
nauczaniem na odlegtos¢, ktére umozliwiajg skuteczne kontrolowanie tego procesu przy
jednoczesnym wykorzystaniu powszechnego dostepu do edukacji, taniego dostepu do
materiatéw szkoleniowych w formie multimedialnej czy korzysci ptynacych

z interaktywnosci. Srodowisko wirtualne pozwala przy tym na tworzenie warunkéw
nauczania odpowiednich dla oséb o réznych potrzebach oraz mozliwosciach edukacyjnych,
np. dla oséb w réznym wieku, z réznym poziomem wyksztatcenia, bez wzgledu na miejsce ich
zamieszkanial®. Zalety nauczania zdalnego pozwalajg zatem zaréwno na jego wykorzystanie
w tradycyjnym systemie nauczania, jak tez w réznych formach edukacji oséb dorostych,

w tym w ksztatceniu formalnym (formy zinstytucjonalizowane), pozaformalnym (np.

warsztatach, treningach, kursach) oraz nieformalnym (samodzielnym poszerzaniu wiedzy).

Na upowszechnienie sie narzedzi i postaw zdalnego uczenia sie w réznych grupach
wiekowych w bardzo duzym stopniu wptynat wybuch pandemii COVID-19. Zjawisko to byto
charakterystyczne nie tylko dla Polski, ale rowniez innych krajéw, ktére musiaty odnalez¢ sie
w nowej rzeczywistosci. Oznacza to, ze z jednej strony zdecydowanie zmniejszyta sie oferta,
jesli chodzi o tradycyjne formy ksztatcenia, z drugiej, ze nastapit bardzo intensywny rozwdj
ustug zdalnych, a takze mozliwos¢ dotarcia do zupetnie nowych grup odbiorcéw, ktére

(z réznych wzgleddw) nie miaty dotychczas mozliwosci uczestniczenia w ksztatceniu innym,
niz nieformalne.

Wyniki badan opublikowane przez PARP wskazujg ponadto, ze wbrew wczesniejszym
zatozeniom, w czasie pandemii COVID-19 nie doszto do wiekszych zmian w odniesieniu do
ogolnego poziomu aktywnosci edukacyjnej dorostych w Polsce. Wigzato sie to z faktem, ze

1 H. Rojek, D. Nawrat-Wyraz, ,,Zapotrzebowanie na kompetencje i kwalifikacje w regionalnych branzach
wiodgcych”, Instytut Badari Edukacyjnych 2022, https://kwalifikacje.edu.pl/instytut-badan-edukacyjnych-
zbadal-jakich-kwalifikacji-potrzebuje-rynek-pracy/ [dostep na dzieri: 13.03.2023].

15 M. Strzelec ,,Rozwdj mediéw a ksztatcenie zdalne”, [w:] red. J. J. Czarkowski, M. Malinowski, M. Strzelec, M.
Tanas ,,Zdalne ksztatcenie akademickie dorostych w czasie pandemii”, Wydawnictwo DiG, Warszawa 2020, s.
73-74.

16 J. J. Czarkowski A. Janus ,,Ksztafcenie zdalne jako forma i sposéb ksztafcenia dorostych”, [w:] red. J. J.
Czarkowski, M. Malinowski, M. Strzelec, M. Tanas ,,Zdalne ksztatcenie akademickie dorostych w czasie
pandemii”, Wydawnictwo DiG, Warszawa 2020, s. 133.
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sytuacja epidemiologiczna zdecydowanie przyczynifa sie do wzrostu tempa procesu
cyfryzacji, obejmujgcego m.in. ustugi edukacyjne. Wskazujg na to np. wyniki, zgodnie

z ktérymi przed wybuchem pandemii klienci preferowali szkolenia w formie stacjonarnej
(w 2019 roku dwukrotnie czesciej decydowano sie na takg forme szkolenia), z kolei w 2020
roku odsetek osdb zainteresowanych szkoleniami bezposrednimi byt juz tylko 3% wiekszy,
niz miato to miejsce w przypadku szkolen w formie zdalne;j.

Zgodnie z danymi BKL z rozwijania kompetencji za pomocg szkolen online zwigzanych

z wykonywang pracg zawodowg korzystali gtéwnie pracownicy wykonujgcy prace umystowg
(42% z nich uczestniczyto w szkoleniach zwigzanych z rozwojem zawodowym), znacznie
rzadziej byty to osoby zatrudnione w zawodach ustugowych (7%) lub wykonujacych prace
fizyczng (5%). Zrdznicowanie to byto réwniez widoczne w przypadku poszczegdlnych
przedziatéw wieku —w przypadku oséb od 25 do 34 lat w szkoleniach zdalnych brato udziat
28% z nich, z kolei w przypadku osob liczacych powyzej 54 lat — byto to 13%. Biorgc pod
uwage sektor dziatalnosci — najczesciej ze szkolen w formie online korzystaty osoby
zatrudnione w obszarze edukacji (59%), ustug specjalistycznych (43%), a takze w sektorze
opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej (33%)'’.

Z uwagi na opisane powyzej tendencje, w 2021 roku doszto m.in. do opracowania
Standardéw Ustug Zdalnego Uczenia sie (SUZ) w ramach Bazy Ustug Rozwojowych (BUR), tj.
ustug zdalnego doksztatcania oséb dorostych. Celem SUZ jest przede wszystkim
oddziatywanie na rynek tych ustug w taki sposdb, aby zapewnic ich jak najwiekszg jakos¢.
Obejmuje to np. stawianie konkretnych wymogéw dla firm szkoleniowych, ktére wymuszajg

na nich dziatania rozwojowe w celu zagwarantowania odpowiedniego poziomu ustug?®.

3.2.3. Wptyw interwencji na wzrost udziatu osob dorostych w ksztatceniu

Analizujgc wyniki badan terenowych mozna zauwazy¢, ze wérdd wszystkich grup opinie
respondentow dotyczgce wptywu zrealizowanej interwencji na wzrost udziatu oséb
dorostych w ksztatceniu byty dos¢ zréznicowane. Podczas wywiaddéw indywidualnych obaj
Beneficjenci z konkursu 1 wyrazili odmienne zdanie na temat wptywu podjetej interwencji na
wzrost uczestnictwa oséb dorostych w uczeniu sie przez cate zycie. Pierwszy respondent
stwierdzit, ze opracowanie przyktadowych programdéw nauczania nie mogto wptynac¢ na
poziom zainteresowania potencjalnych odbiorcéw udziatem w kursach, poniewaz nie
posiadali oni wiedzy nt. realizowanych programéw nauczania, kiedy zgtaszali che¢
przystgpienia do kursu. Z kolei drugi z Beneficjentéw ocenit, ze forma programu moze
zachecad osoby doroste do udziatu w kursie, poniewaz pozwala w relatywnie krotkim czasie
uzupetnié¢ im potrzebne kwalifikacje zawodowe, dzieki czemu nie muszg oni konczy¢

178, Czarnik, J. Gorniak, M. Jelonek, K. Kasparek, M. Kocdr, K. Lisek, P. Prokopowicz, B. Worek ,,Bilans Kapitatu
Ludzkiego — Raport podsumowujqcy VIl edycje badania BKL w latach 2019-2020”, PARP, Uniwersytet
Jagiellonski, Warszawa 2021, s. 117-120.

18 p_ piasecki, T. Radkiewicz, I. Wieczorek, R. Marciniak, A. Blandzi, M. Olszanowska, B. Kozielski ,Standard
Ustug Zdalnego Uczenia sie”, PARP, Warszawa 2021.
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kilkuletniej szkoty w celu zdobycia nowego zawodu czy uzupetnienia pewnych brakéw
w posiadanej wiedzy czy umiejetnosciach.

Réwniez osoby reprezentujgce Grantobiorcow, z ktérymi przeprowadzono wywiady
indywidualne nie byty w stanie udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na pytanie dotyczace
wptywu interwencji na wzrost udziatu oséb dorostych w ksztatceniu. Cze$¢ respondentéw
wyrazita przekonanie, ze polskie spoteczeristwo powoli przekonuje sie do zachodniej idei
uczenia sie przez cate zycie. Niektorzy z nich twierdzili tez, Zze wzrost poziomu wiedzy
mieszkannicow na temat dostepnosci bezptatnych kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
dajacych konkretne kwalifikacje wzrasta, co moze zachecac ich do udziatu w tej formie
doksztatcania. Trudno im byto jednak okresli¢ jak duza zmiana zaszta w tym obszarze.
Wiekszo$¢ badanych ocenita przy tym, ze odsetek Polakéw posiadajacych wiedze na temat
tego rodzaju kurséw jest wcigz bardzo niski, a dziatania informacyjne i promocyjne
niedostateczne.

Ja nadal twierdze, ze nie rozniosto sie to takim szerokim echem
w spoteczenstwie. Ci, ktdrzy byli zainteresowani, w swoich kregach i mogli
dotrzed, docierali. Ale mnie brakowato takiej szerszej kampanii reklamowej,
ze to jest zrobione, Ze to jest zorganizowane, Ze to jest przygotowane, ze
kazdy moze skorzystac. Ale jak mowie sama nie chciatam sie az tak bardzo

wychylaé, bo brakowato mi tego finansowania.

Zrédto: Wywiady pogfebione z Grantobiorcami.

Wiekszos$¢ Grantobiorcéw podkreslata jednak, ze kwalifikacyjne kursy zawodowe dla
dorostych sg bardzo potrzebne, poniewaz aktualnie obserwujemy bardzo szybko postepujace
zmiany spoteczno-gospodarcze i coraz wiecej osob zdaje sobie sprawe z dezaktualizacji
posiadanych przez siebie kwalifikacji zawodowych. Che¢ udziatu w tych formach doszkalania
zgtaszajg osoby w bardzo rédznym wieku, rdwniez osoby bedace w wieku emerytalnym. W
opinii badanych czynnikiem, ktéry wptywa na wzrost zainteresowania dorostych
ksztatceniem sg przede wszystkim postepujgce zmiany technologiczne, ktére wymuszajg na
pracownikach podnoszenie lub pozyskiwanie kwalifikacji umozliwiajgcych prace przy
okreslonym sprzecie czy oprogramowaniu.

W przypadku badania przedstawicieli szkét i innych placéwek ksztatcgcych dorostych
respondentdw poproszono o ocene, czy w latach 2014-2022 zaobserwowali oni zmiany

w poziomie zainteresowania oséb dorostych uczestnictwem w edukacji. Blisko potowa
ankietowanych (49,2%) ocenita, ze we wskazanym okresie zauwazyfa wzrost tego
zainteresowania, w tym 16,2% stwierdzito, ze wzrost ten byt bardzo widoczny. Niemal co
czwarty respondent stwierdzit z kolei, ze poziom zainteresowania udziatem w ksztatceniu byt
na zblizonym poziomie.
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Wykres 6. Reprezentowana przez Panstwo placowka prowadzi pozaszkolne formy
ksztatcenia dorostych — jak Pan/Pani ocenia zmiany jakie zaszly w latach 2014-2022
w poziomie zainteresowania uczestniczeniem osob dorostych w uczeniu sie przez cafte

zycie?
Zdecydowaniewzrosto [ ] 16,23%
Wzrosto, lecz w umiarkowanym stopniu | | 32,94%
Pozostaje na zblizonym poziomie | | 38,90%
Spadto, lecz w umiarkowanym stopniu 7,16%

Zdecydowanie spadto  [] 2,86%
Trudno powiedzie¢ [J 1,91%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkot i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatfcenia dorostych (N=419).

Zdaniem osob reprezentujacych szkoty i placowki oferujgce ksztatcenie dorostych
najistotniejszym elementem, ktéry warunkowat wzrost zainteresowania uczeniem sie przez
cate zycie, byty zmiany na rynku pracy wymuszajgce podnoszenie posiadanych kompetencji
i kwalifikacji (ok. 2/3 wskazan). Kolejne najczesciej wymieniane przyczyny obejmowaty
rozszerzenie oferty edukacyjnej oraz jej wiekszg atrakcyjnosé. Blisko co trzeci respondent
zwrécit uwage na to, ze wzrost zainteresowania udziatem w ksztatceniu wigzat sie ze
wsparciem udzielanym w ramach funduszy unijnych, w tym zwigzanym z KKZ oraz KUZ
(29,1%).
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Wykres 7. Jakie czynniki miaty wplyw na ten wzrost?

Zmiany na rynku pracy wymuszajgce

0,
podnoszenie kompetencji/kwalifikacji I | 67,96%

Rozszerzenie oferty edukacyjnej
reprezentowanej szkoty/placowki

[ | 47,57%

Uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej
reprezentowanej szkoty/placowki

[ | 44,66%

Tendencje do elastycznego tgczenia zycia
prywatnego, zawodowego i edukacji

[ | 30,58%

Wsparcie ze strony funduszy unijnych (w

0,
tym w obszarze opracowania KKZ i KUZ) I | 29,13%

Rozwdj zdalnego nauczania wskutek
; [ J19,42%
pandemii

Rozwdj wspotpracy pracodawcdw i .
szkét/placowek : 16,50%

Inne [_] 3,88%

Trudno powiedzieé [] 1,46%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Jak pokazato badanie —tylko 10% ankietowanych przedstawicieli szkét i placéwek ksztatcenia
dorostych zadeklarowato, ze w latach 2014-2022 zaobserwowato spadek zainteresowania
udziatem osodb dorostych w uczeniu sie przez cate zycie, z czego 2,9% ocenito, ze spadek ten
byt zdecydowanie widoczny.

W opinii badanych do gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na zaobserwowane tendencje
w tym zakresie nalezato zaliczy¢ mato atrakcyjng/ adekwatng oferte szkoty/ placowki

w odniesieniu do potrzeb i oczekiwan grupy docelowej oraz zmiany demograficzne
obejmujace np. spadek liczby ludnosci na obszarze dziatania szkoty/ placowki.
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Wykres 8. Jakie czynniki miaty wptyw na ten spadek?

Spadek zainteresowania kierunkami/zawodami
wchodzacymi w sktad oferty reprezentowanej | | 33,33%
szkoty/placowki

Tendencje demograficzne, w tym zmniejszenie
liczby ludnosci regionu w ktérym dziata | | 33,33%
szkota/placéwka

Inne | | 33,33%
Trudno powiedzie¢ | | 23,81%
0,00% 20,00% 40,00%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Zgodnie z wypowiedziami oséb, ktore wziety udziat w KKZ i KUZ, gtéwng motywacjg do
podjecia decyzji o kontynuowaniu nauki w takiej formie byta potrzeba wtasnego rozwoju,
ktérg wskazato ponad 3/4 ankietowanych. Wsréd pozostatych odpowiedzi pojawiaty sie
czynniki wymieniane wczesniej przez Grantobiorcéw oraz przedstawicieli szkét i placowek
ksztatcgcych osoby doroste, tj. cheé znalezienia lepszego zatrudnienia czy awansu, a takze
ciekawa oferta ksztatcenia.

Wykres 9. Jakie czynniki w gtownej mierze sktonity Pana/Paniq do podjecia decyzji
o kontynuowaniu nauki poprzez udziat w kursie?

Potrzeba samorozwoju | 1 77,49%

Mozliwos$¢ znalezienia lepszej pracy | 1 32,78%

Pojawienie sie oferty ciekawego kursu [ ] 25,54%
Moziliwosé uzyskania awansuw pracy [ 16,63%
Rada rodziny/znajomych [__1 9,39%
Mozliwo$é uczestniczenia w kursie w formie zdalnej [ 5,97%
Inne [] 4,61%
Trudno powiedzie¢ [l 1,11%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z uczestnikami KKZ (N=1257).
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Uczestnicy panelu eksperckiego wyrazali rézne opinie nt. dotychczasowego wptywu
analizowanej interwencji na wzrost zainteresowania udziatem oséb dorostych w ksztatceniu.
Na podstawie ich wypowiedzi odnoszacych sie do statystyk zwigzanych z tym zakresem
mozna jednak wskazac na ogdlny wniosek, iz udziat ten jest zauwazalny w niewielkim
stopniu, bowiem —jak podkreslono podczas spotkania —w Polsce doksztatcajg sie bowiem
najczesciej kobiety z wyzszym wyksztatceniem, mieszkajgce w duzych miastach.

Wiekszos$¢ ekspertdw wyrazita przekonanie, ze na ostateczne wyniki interwencji nalezy
poczekad, poniewaz od chwili udostepnienia przyktadowych programéw nauczania nie
mineto wiele czasu. Zdaniem respondentéw istotnym plusem tej interwencji byto
wprowadzenie pewnych ujednoliconych standardéw w ksztatceniu oséb dorostych w ramach
KKZ/KUZ. Formy te majg w sobie aspekt nowosci i otwierajg nowe pespektywy rozwojowe
zaréwno dla oséb aktywnych na rynku pracy, jak i 0séb poszukujacych zatrudnienia.

Problemem jest jednak niedostateczny poziom swiadomosci Polakéw nt. tego rodzaju oferty.
Whnioski czesciowe

W latach 2014-2021 obserwowane byty dos$¢ duze wahania w zakresie udziatu oséb
dorostych w edukacji biorgc pod uwage udziat w ksztatceniu na 4 tygodnie przed badaniem —
widoczne w nim byty dwa spadki (rok 2015 i 2019-2020) oraz dwa wzrosty (od roku 2016 do
2018 oraz w 2021). W catym wskazanym okresie odsetek oséb korzystajgcych z jakichkolwiek
form doksztatcania wynosit od 3,5% w 2015 roku do 5,7% w 2018 roku. Najwiekszy udziat
0s06b, ktore korzystaty z jakikolwiek form doksztatcania w 2021 roku dotyczyt wojewddztwa
dolnoslaskiego (8,5%) oraz matopolskiego (7,9%).

Dane Eurostat pokazujg, ze w latach 2014-2021 Polska zajmowata 22-24 miejsce sposrod
wszystkich krajéw UE, biorgc pod uwage udziat oséb dorostych w edukacji, a odsetek oséb
korzystajgcych z ksztatcenia na 4 tygodnie przez badaniem byt w naszym kraju byt ponad dwa
razy nizszy od sredniej UE. We wskazanym okresie nizsze od Polski wartosci opisywanego
wskaznika uzyskiwaty najczesciej: Stowacja, Chorwacja, Butgaria i Rumunia.

Na spadki i wzrosty liczby oséb dorostych korzystajacych z réznych form doksztatcania maja
wplyw bardzo zréznicowane uktady czynnikéw (przede wszystkim zmiany na rynku pracy, ale
tez wzrost roznorodnosci i atrakcyjnosci oferty szkot/placéwek). Realizacja interwencji, na
skutek ktdrej podniesiona zostata jakos¢ oferty pozaszkolnych form edukacji, stanowi jeden
z czynnikdéw, ktéry moze w pozytywny sposdb warunkowad sktonnos¢ mieszkaricéw do
podnoszenia posiadanych kwalifikacji zawodowych. Konieczne jest jednak podejmowanie
dziatan upowszechniajgcych idee uczenia sie przez cate zycie i jednocze$nie korzysci
ptynacych z udziatu w KKZ oraz KUZ, dzieki ktdrym ich uczestnicy stajg sie bardziej atrakcyjni
na rynku zatrudnienia.
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3.3. Poziom zainteresowania pozaszkolnymi formami uczenia sie
dorostych oraz podaz ofert ksztatcenia osob dorostych

Pytanie badawcze: Jak w okresie realizacji Dziatania 2.14 PO WER ksztaftowato sie
zainteresowanie pozaszkolnymi formami uczenia sie dorostych oraz podazy ofert ksztatcenia
0s0b dorostych (na podstawie danych SIO, statystyki publicznej, badari PARP BKL/BBKL,
statystyk Bazy Ustug Rozwojowych, badar IBE i ORE — jesli dotyczy, analiz Sektorowych Rady
ds. Kompetencji — jesli dotyczy, innych zrédet)? Czy w latach 2018-2022 nastgpito
zwiekszenie/zmniejszenie rynku (popytu i podazy) ustug ksztatcenia zawodowego oséb
dorostych? Czym mozna wyjasni¢ obserwowane zmiany? Na ile mozna je powigzac

z wykonaniem celu Programu jakim byto m.in. ,,zwiekszenie udziatu osob dorostych

w systemie edukacji pozaformalnej”?

3.3.1. Popyt na ustugi ksztatcenia oséb dorostych

Analiza danych z Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) pokazata, ze w catym badanym
okresie zdecydowanie wiekszym zainteresowaniem cieszyty sie kwalifikacyjne kursy
zawodowe. Na przestrzeni czasu liczba ucznidw oraz stuchaczy tych kurséow rosta w sposéb
bardzo widoczny do momentu wybuchu pandemii — pomiedzy rokiem szkolnym 2014/2015
a 2019/2020 nastapit wzrost o 35,7%. Nawet pomimo obserwowanych spadkéw, jakie
nastgpity od roku 2020/2021 w ostatnim wskazanym okresie, tj. w roku szkolnym 2022/2023
liczba ucznidéw/ stuchaczy KKZ byta o0 26,9% wyzsza, niz w roku 2014/2015. Podobne
tendencje spadkowe od wybuchu pandemii COVID-19 zauwazalne sg w przypadku KUZ.

Tabela 7. Liczba uczniow i stuchaczy KUZ i KKZ w latach szkolnych 2014/2015-2022/2023%°

Rok szkolny Liczba uczniéw KUz Liczba ucznidow KKZ

2014/2015 - 47 943
2015/2016 - 48 877
2016/2017 - 57026
2017/2018 - 59 842
2018/2019 - 60631
2019/2020 158 65 041
2020/2021 110 64 702
2021/2022 56 62 834
2022/2023 43 60 837

Zrédto: System Informacji Oswiatowej [stan na dzieri: 26.03.2023].

Dane SIO pokazujg ponadto, ze na przestrzeni czasu zmieniata sie popularnosc branz,
w ramach ktérych realizowane byty kwalifikacyjne kursy zawodowe. W roku szkolnym

19 Dane z lat szkolnych 2014/2015-2018/2019 pochodzq z danych chronologicznych.
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2014/2015 najwiekszy odsetek uczniéw/stuchaczy brat udziat w KKZ w ramach branzy?°
mechanicznej i gorniczo-hutniczej (33,3%) oraz rolniczo-le$nej z ochrong srodowiska
(22,8%). W kolejnym roku branza rolniczo-lesna z ochrong srodowiska przesuneta sie na
pierwszg pozycje, ktdrg zajmowata przez kolejne trzy lata, to jest od roku 2015/2016 do
2019/2020 (w kolejnych latach uczniowie/stuchacze KKZ w tej branzy stanowili kolejno
28,1%, 26,5%, 29,1%, 23,2% i 20,9% ogotu tej grupy). Na drugim miejscu we wskazanych
latach znajdowata sie branza administracyjno-ustugowa.

Z kolei w latach od 2020/2021 do 2022/2023 wsréd ucznidéw/stuchaczy KKZ dominowaty
osoby uczestniczgce w kursach dla nowo wydzielonej branzy rolno-hodowlanej (w tym
przypadku udziat tych oséb w ogdle ucznidéw/stuchaczy KKZ wynosit odpowiednio 16,4%,
30,3% i 29,2%). Duzg popularnoscig cieszylty sie takze — branza budowlana, mechaniczna oraz
ekonomiczno-administracyjna.

20 0d 1 wrzesnia, zgodnie z rozporzgdzeniem z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadari
ksztafcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa branZzowego,
w systemie ksztatcenia zawodowego, zawody szkolnictwa branzowego zostaty przyporzgdkowane do 32 bran:z.
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Tabela 8. Liczba stuchaczy kwalifikacyjnych kursow zawodowych wedtug branzy w latach szkolnych 2014/2015-2022/2023%*

: Rok szkolny
B
ranzd 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

A - administracyjno- 9942 11866 14118 14069 11532 3484 312 -

ustugowy

B - budowlany 2411 2 360 6293 7621 9304 4956 45 - -
el 3245 3915 4337 4124 3042 815 130 - -
elektroniczny

) BT 15945 10152 9222 9398 8 588 4782 263 - -
gornlczo-hutnlczy

R- ’°'“'°f°"es“Y £ 10948 13727 15101 17 424 14 050 4734 775 - -
ochrong srodowiska

LSl R =l 3230 3996 4515 4302 3166 882 44 . -
gastronomiczny

(42 2176 2710 3318 2814 1957 1417 432 - -
spoteczny

S - artystyczny 46 151 122 90 264 28 31 - -
AU - administracyjno- ; . - . 2 250 11872 5010 = -
ustugowy

BD - budowlany = = - - 568 3379 2 601 = -
EE - elekfrvczno- ; , - - 730 4 482 2171 - -
elektroniczny

IV[G - mecham_cznv i B} - - - 1128 5814 2 883 = -
gorniczo-hutniczy

RL - rolnu’:zo-lesrjv 4 ; . - - 3132 13 569 7772 = -
ochrong srodowiska

TG - turystyczno- B, - . - 683 2 875 1486 = -

gastronomiczny

21 pane z lat szkolnych 2014/2015-2018/2019 pochodzq z danych chronologicznych.
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Brania Rok szkolny

2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
MS - medyczno- _ _ _ ) _
spotfeczny

215 3758 2023 -
ST - artystyczny = = = = 22 159 - - -
AUI? - b.rania _ _ _ - - = 1 006 1620 1594
audiowizualna
BUD - branza _ - - - = - 5263 5190 3906
budowlana

CES - braniza
ceramiczna-szklarska

CHM - branza _ . _ - - - 26 26 51
chemiczna

DRM - brania ; ; , - - - 712 1237 1239
drzewno-meblarska

EKA - branza

ekonomiczno- o = = - - - 3192 4511 4 493

administracyjna

J LIRS - - - . - - 1884 3376 4061
elektroenergetyczna

ELM - branza

elektroniczno- S = = = = - 432 769 920
mechatroniczna

FRK - branza

fryzjersko- - = = = = = 1716 2927 3721
kosmetyczna
GIW “branza - - . . : : 720 1138 1721
gorniczo-wiertnicza

HAN - branza _ _ _ - _ - 302 438 528
handlowa

HGT - branza ) i i, - - = 1490 2974 2796
hotelarsko-

Strona 50z 157



Brania Rok szkolny

2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
gastronomiczno-
turystyczna

LES - branza lesna = = - - - - 106 185 185

MEC - bfania _ - - - = = 4 065 5097 3935
mechaniczna
MEP - branza
mechaniki © = = = - - - 46 52

precyzyjnej

MOT - branZ_a ) ; - - - - 849 1533 2 409
motoryzacyjna

BPO - branza ochrony

i bezpieczenstwa - = = = = = 531 2225 1375

osob i mienia

) ) ) ] - - 1366 2 653 2778
ogrodnicza

_ ) _ ; _ - 2193 1671 240
zdrowotnej

poligraficzna

spotecznej

) ) ) ] ; - 1061 1627 1536
przemystu mody

ROL - branza rolno- ) ; , - - - 11102 19474 18 115
hodowlana

SPL - brania
spedycyjno- - S S = = = 540 869 1117

logistyczna

SPC-- branza ) i ; . - - 919 1252 1326
spozywcza
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INF - branza

teleinformatyczna

TDR - branza

transportu - - -
drogowego

TKO - brania

transportu - - -

kolejowego
TWO - branza
transportu wodnego

47 943 48 877 57 026
Zrédfto: System Informacji Oswiatowej [stan na dzieri: 26.03.2023].

59 842
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3.3.2. Podaz ustug ksztatcenia osob dorostych

Przepisy prawa oswiatowego w Polsce wskazujg, ze ksztatcenie ustawiczne w formach
pozaszkolnych moga prowadzié:

e publiczne i niepubliczne szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe;
e placéwki ksztatcenia ustawicznego;

e centra ksztatcenia zawodowego;

e podmioty prowadzace dziatalnos¢ oswiatowg, o ktérej mowa w art. 170 ust. 2 ustawy

Prawo oswiatowe (tj. dziatalnos¢ oSwiatowg nieobejmujgcg prowadzenia szkoty,
placéwki, zespotu, o ktérym mowa w art. 182, lub innej formy wychowania

przedszkolnego), podejmowang na zasadach okreslonych w przepisach ustawy z dnia

6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow;

e instytucje rynku pracy, o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.

o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, prowadzace dziatalnos¢
edukacyjno-szkoleniows.

W oparciu o dane zamieszczone w Rejestrze Szkét i Placéwek Oswiatowych (RSPO) pomiedzy

2018 a 2022 rokiem w Polsce nastgpit spadek liczby podmiotow oferujgcych ksztatcenie dla

0s6b dorostych w formie pozaszkolnej (o0 5,9%)22.

Wykres 10. Placowki oferujgce ksztatcenie osobom dorostym w formach pozaszkolnych
w 2018 i 2022 roku (dane RSPO)
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so0 1°52429 9396,
400 62 333316 290
300 200 226 204217 0266
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych
https://rspo.qov.pl/ [dostep na dzieri: 16.03.2023].

22 W analizie uwzglednione zostaty nastepujqce rodzaje podmiotéw: Centrum Ksztatcenia Zawodowego,
Centrum Ksztatfcenia Ustawicznego (bez szkdt), Centrum Ksztatcenia Ustawicznego (ze szkotami), szkota
policealna, technikum, branzowa szkota Il stopnia, szkota policealna.
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Zaréwno w 2018, jak i 2022 roku najwiecej podmiotéw oferujgcych ksztatcenie osobom
dorostym w formach pozaszkolnych dziatato w wojewddztwie $lgskim (kolejno 943 i 876),
najmniej natomiast — w lubuskim (odpowiednio 145 i 157)23. W opisywanym okresie liczba
placowek swiadczgcych tego rodzaju ustugi spadta w kazdym wojewddztwie za wyjatkiem
dwéch — lubuskiego i swietokrzyskiego. W przypadku pierwszego regionu odnotowano
wzrost 0 8,3%, w przypadku drugiego — o0 3,9%. Sposrdd pozostatych wojewddztw najwiekszy
spadek zaobserwowano z kolei w zachodniopomorskim (0 15,5%) i pomorskim (o0 10,3%).

Wsréd podmiotow tych w obu przedstawianych latach dominowaty placéwki niepubliczne —
w 2018 roku stanowity one 66,8% ogotu tego rodzaju podmiotéw, a w 2022 — 65,4%.
W okresie tym nastgpit wzrost liczby placéwek publicznych (o 13%). W przypadku placowek

niepublicznych zauwazy¢ mozna natomiast spadek (o 4,8%).

Badanie poswiecone rozwojowi kompetencji oraz uczenia sie oséb dorostych
przeprowadzone przez PARP w 2017 objeto 1 004 instytucje i firmy Swiadczace ustugi
rozwojowe. Wsréd ankietowanych dominowaty osoby reprezentujgce centra ksztatcenia
ustawicznego (CKU), centra ksztatcenia praktycznego?* (CKP), a takze o$rodki doksztatcania

i doskonalenia zawodowego (ODiDZ), ktére stanowity prawie 1/3 badanych podmiotéw.

W badaniu wzieto udziat réwniez po 16% przedsiebiorstw oferujgcych ustugi rozwojowe

w ramach dodatkowej dziatalnosci i firm szkoleniowych, a takze 9% firm szkoleniowo-doradczych
i 10% innych podmiotow (w tym np. szkét i uczelni). Zdecydowana wiekszosé podmiotow
prowadzita dziatalnos¢ rozwojowa o charakterze prywatnym (82%), dominujgca czes¢ z nich
dziatata na rynku od 5 do 9 lat lub od 10 do 15 lat. Byty to gtdwnie podmioty mate lub mikro,
ktorych gtownym zrédtem finansowania byty srodki pochodzace od indywidualnych klientow
praz przedsiebiorstw. Poziom zatrudnienia dominujgcej cze$ci podmiotéw z analizowanego
sektora byt raczej stabilny, a ich kondycja finansowa oceniona zostata jako dobra?>.

W 2016 roku najpopularniejszg ustuga, jakg oferowaty badane podmioty byty szkolenia oraz
treningi grupowe — znajdowaty sie one w ofercie ponad 60% instytucji i firm, ktore
Swiadczyty ustugi rozwojowe, z uwagi na fakt, iz byta to forma najczesciej wybierana przez
klientow tego sektora (z kolei szkolenia i treningi indywidualne oferowato ok. 45% z nich,
jednak tego typu ustugi wybierato srednio o potowe mniej klientow). Wiecej niz potowa
badanych podmiotéw proponowata swoim klientom KKZ oraz KUZ, a ok. 40% z nich —
warsztaty.

Badanie pokazato, ze niemal co 5 badany podmiot deklarowat, ze w swojej ofercie posiadat
ustugi zwigzane z formalnym potwierdzeniem posiadanego poziomu kompetencji (walidacje

2 Nalezy przy tym podkreslié, ze dane te znajdujg swoje odzwierciedlenie w liczbie ludnosci wskazanych
wojewddztw — podczas gdy wojewddztwo mazowieckie przoduje w liczbie mieszkaricow, wojewddztwo lubuskie
jest drugim najmniej zaludnionym regionem kraju.

24 0d 1 wrzesnia 2019 r. funkcjonujq centra ksztatcenia zawodowego, ktdre powstaty z przeksztatcenia
dotychczasowych placowek ksztafcenia praktycznego lub osrodkéw doksztatcania i doskonalenia zawodowego.
25 K. Stec, A. Strzeboriska, B. Worek, P. Antosz, ,,Rozwdj kompetencji — uczenie sie 0séb dorostych i podmioty
oferujgce ustugi rozwojowe, Bilans Kapitatu Ludzkiego 2017”, PARP, Uniwersytet Jagiellonski, Warszawa 2018,
s. 69-70.
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oraz certyfikacje). Wskazywaty je najczesciej uczelnie wyzsze, CKU, CKP, a takze osrodki
ODiDZ. W 2016 roku dominowat stacjonarny sposéb swiadczenia ustug o charakterze
rozwojowym, a z formy zdalnej korzystaty gtéwnie osoby pracujace, ktére zostaty skierowane
np. na szkolenie czy kurs w miejscu pracy. Najpopularniejsze obszary tematyczne w ofercie
ustug rozwojowych obejmowaty: tematyke swiadczenia ustug osobistych, gastronomicznych
oraz rekreacyjnych i zarzadzania. Nieco rzadziej wskazywano formy zwigzane

z pozyskiwaniem specjalistycznych kompetencji zawodowych (np. w obszarach:
budownictwo i przemyst, informatyka i komputery, rozwéj osobisty i kompetencji ogdlnych,
ksiegowos¢, finanse i nieruchomosci, marketing, handel i obstuga klienta)?2é.

Jak wynika z danych SIO —w okresach 2014/2015-2022/2023 liczba placéwek ksztatcgcych
w KKZ odnotowata dwa okresy wzrostu oraz dwa okresy spadku, ostatecznie utrzymujac sie
na dos¢ zblizonym poziomie w pierwszym i ostatnim roku poddanym analizie. Najwieksza
liczba tych placéwek przypadata na rok szkolny 2016/2017 (745 podmiotdw), najmniejsza na
2022/2023 (633 podmioty).

Wsréd placowek ksztatcgcych osoby doroste przez caty ten okres dominowaty technika, ktére
w zaleznosci od roku stanowity od 33,6% do 24,6% wszystkich placéwek tego typu?’.

26 Ibidem, s. 72.
27 Dane ogétem dla technikéw oraz technikéw uzupetniajgcych dla absolwentéw zasadniczych szkdt
zawodowych.
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Tabela 9. Liczba placéwek ksztatcgcych w kwalifikacyjnych kursach zawodowych w podziale na publicznos¢ w latach szkolnych 2014/2015-
2022/2023%8

Rok szkolny

Typ podmiotu Publicznos¢ 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
158 191 225 200 176 145 142 130 115

publiczna

Technikum n!epuE:!czna o 40 40 38 42
niepu |czn'aou.prawn|en|ac 23 27 55 55 - 0 i . 0
szkoty publicznej

publiczna 79 74 88 89 84 67 65 34 28

niepubliczna 153 136 78 53
Szkota policealna IREAAGTE @ (R RS 63 75 85 90 112

szkoty publicznej

niepubliczna bez uprawnien

. . 1

szkoty publicznej
Placowka Ksztatcenia publiczna 72 69 70 67
Ustawicznego ze szkotami niepubliczna 1 1
Placowka Ksztatcenia publiczna 72 71 77 74
Ustawicznego - bez szkét niepubliczna 54 55 51 40
Nlepul.ollczna F?Iacowka ksztatcenia Atepuliieae 25 25 18 15 1
ustawicznego i praktycznego
Niepubliczna placowka ksztatcenia
ustawicznego i praktycznego ze niepubliczna 34 1
szkotami

publiczna 66 65 52 a7 50 47
Branzowa szkota | stopnia n!epubl!czna — e 1D 12 10

niepubliczna o uprawnieniach 3 c

szkoty publicznej

Branzowa szkota Il stopnia publiczna 26 33 51

28 pane z lat szkolnych 2014/2015-2018/2019 pochodzq z danych chronologicznych.
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Typ podmiotu Publicznos¢ 2014/ 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
I niepubliczna 12 19 25

. publiczna 73 61 65 73
Centrum Ksztatcenia Zawodowego Ao 3 6 6 7

publiczna 83 96 97 28 13
Zasadnicza szkota zawodowa niepubliczna o uprawnieniach

2 4 1 1
szkoty publicznej 3
Technikum uzupetniajace dla publiczna 15 4
absolwentéw zasadniczych szkét niepubliczna o uprawnieniach 9 5

zawodowych szkoty publicznej

Centrum Ksztatcenia Praktycznego [Wel¥ls){{erd4F] 41 43 44 49 47

Cent Ksztatceni
=i ru-m SEtaicEie . publiczna 51 54 51 52 47
Ustawicznego ze szkotami

Osrodek doksztatcania i publiczna 20 25 26 26 27
doskonalenia zawodowego niepubliczna 1 1 1 1 2
Centrum Ksztatcenia

. l
Ustawicznego bez szkét publiczna

58 70 75 89 88

637 692 745 737 714 743 740 664 633
Zrédto: System Informacji Oswiatowej [stan na dzieri: 26.03.2023].

Analiza danych zawartych w Systemie Informacji Oswiatowej w zakresie liczby kursow KKZ w podziale na branze pozwolita na stwierdzenie, ze
liczba KKZ w ramach poszczegdlnych branz stanowita odzwierciedlenie liczby uczniéw/stuchaczy tych kurséw, tj. wsréd najczesciej
uruchamianych kursow znajdowaty sie te, ktdre cieszyty sie najwiekszg popularnoscig odbiorcéw. Wsrdd branz tych dominowaty zatem: branza
administracyjno-ustugowa, mechaniczna i gérniczo-hutnicza oraz rolniczo-lesna z ochrong srodowiska, a w kolejnych latach branza rolno-
hodowlana.

Dane SIO pokazaty réwniez, ze w analizowanym okresie nastgpit znaczacy wzrost liczby KKZ 0 36,9% (1 915 do 2 622), przy czym najwyzsza
wartosc¢ charakteryzowata rok szkolny 2019/2020, w ktérym realizowano ich 2 962 (o 54,7% wiecej niz w roku szkolnym 2014/2015).
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Tabela 10. Liczba kurséw KKZ w podziale na branze w latach szkolnych 2014/2015-2022/2023%°

Branza 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
475 576 634 769 578 210 40

112 93 189 166 162 101 2

150 179 207 243 165 51 5

508 406 430 394 297 140 20

367 427 472 582 458 186 26

199 237 217 213 158 45 2

102 116 163 207 109 74 24

o el 2w

1 s

RL - rolniczo-lesny z ochrong srodowiska 90 549 317

1

EKA - branza ekonomiczno-administracyjna 150 242 228

29 pane z lat szkolnych 2014/2015-2018/2019 pochodzq z danych chronologicznych.
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Branza 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 202 1/ 2022/
B s s s s aas
88 153 146

ELE - branza elektroenergetyczna

ELM - branza elektroniczno-

. 23 36 45
mechatroniczna
FRK - branza fryzjersko-kosmetyczna 134 193 199
GIW - branza gdérniczo-wiertnicza 19 34 39

HAN - branza handlowa 18 29 35

HGT - branza hotelarsko-gastronomiczno-
71 184 138
turystyczna

¢ s

BPO - branza ochrony i bezpieczeristwa
e 36 89 49
0sOb i mienia
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Rok szkolny

Rokssoly

Branza 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
e e
Lo
1915 2042 2318 2578 2 287 2 962 2900 2 853 2 622

Zrédto: System Informacji Oswiatowej [stan na dzieri: 26.03.2023].

Zdecydowanie mniejsza byta dostepnos¢ placéwek swiadczacych oferte kurséw umiejetnosci zawodowych —zgodnie z danymi SIO w roku
szkolnym 2019/2020 funkcjonowato 5 tego rodzaju podmiotéw, a w roku 2022/2023 — byto ich tylko trzy.

Tabela 11. Liczba placowek ksztatcgcych w kursach umiejetnosci zawodowych w podziale na publicznos¢ w latach szkolnych 2014/2015-
2022/20233°

. . ., Rok szkolny
Typ podmiotu Publicznos¢
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Technikum publiczna 1 1 1 1

Placowka Ksztatcenia Ustawicznego — bez szkot niepubliczna 3 3 1 1
Branzowa szkota | stopnia niepubliczna 1
Centrum Ksztatcenia Zawodowego publiczna

wn
Sy
N
w

Zrédto: System Informacji Oswiatowej [stan na dzieri: 26.03.2023].

30 pane z lat szkolnych 2014/2015-2018/2019 pochodzq z danych chronologicznych.
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3.3.3. Wptyw interwencji na rynek pozaszkolnych form ksztatcenia oséb
dorostych

Zrealizowane badanie wykazato, ze wiekszos¢ respondentdw reprezentujgcych poszczegdlne
grupy uwzglednione w ramach badania zauwazyta pozytywny wptyw interwencji na rynek
pozaszkolnych form ksztatcenia oséb dorostych. Zdaniem przedstawicieli MEiN oraz ORE
uczestniczacych w wywiadach pogtebionych, interwencja realizowana w ramach Dziatania
2.14 stanowita trafng odpowiedz na wyzwania zawarte w PO WER, do ktdrych nalezaty niskie
zainteresowanie 0sdb dorostych podnoszeniem i uzupetnianiem kompetencji po zakonczeniu
edukacji formalnej, a takze niedostateczna oferta ksztatcenia adresowana do osdb
dorostych. Jak wskazat jeden z przedstawicieli MEiN, opracowane w ramach projektow
przyktadowe programy nauczania ufatwiajg placéwkom ksztatcenia, moggcym prowadzic¢
tego typu formy pozaszkolne, jak KKZ czy KUZ, wprowadzenie ich do swojej oferty,
zapewniajgc tym samym wiekszg dostepnos¢ do ksztatcenia dla oséb dorostych.

W podobnym tonie wypowiadali sie Beneficjenci z drugiego konkursu, w opinii ktérych
zrealizowane projekty w znacznym stopniu wptynety na rynek ustug ksztatcenia zawodowego
0s6b dorostych, nie tylko w skali lokalnej, ale réwniez regionalnej. Zdaniem respondentéw
dzieki stworzeniu programoéw nauczyciele uzyskali dostep do gotowych narzedzi, ktére mogli
realizowaé w bardzo trudnym czasie, tj. w okresie pandemii COVID-19, z uwagi na
dostosowanie tych programéw do wymogodw ksztatcenia na odlegtos¢. Programy te byty ich
zdaniem réwniez uzytecznym zrédtem wiedzy dla szkdt i innych placowek oferujgcych
ksztatcenie osobom dorostym, na temat warunkéw, jakie powinny zostaé spetnione (np. pod
wzgledem wyposazenia), aby mozliwe byto uruchomienie kursu dla danego kierunku.

Takze przedstawiciele Grantobiorcow podczas wywiadow pogtebionych podzielili
przekonanie, ze zrealizowane przedsiewziecie wptyneto korzystnie na rynek ustug ksztatcenia
zawodowego 0s6b dorostych. Zwracali oni przede wszystkim na wyzszg jakos¢ ksztatcenia,

a takze na poszerzenie oferty placdwek oferujgcych uczenie dla oséb dorostych.

Dzieki temu moze rosnqc oferta szkot. Bo szkoty, ktore wiedzq, ze majq
jakies rozwigzanie programowe, ktore mogq w fatwiejszy sposob
wykorzystac. W tatwiejszy sposob, czyli nie tworzgc programu od poczqtku,
a modyfikujgc go, doprowadzajgc do zgody z wymaganiami prawnymi
i dostosowujqc do warunkdw szkoty, czy tez juz w trakcie realizacji do
mozliwosci i potrzeb 0sdb, ktdre uczestniczq w takich kursach, co jest dosy¢

istotnie wazne, zeby takie rozwiqgzania sie pojawiaty.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.

Pojawity sie jednak gtosy, zgodnie z ktdrymi niektére ze stworzonych programéw nie zostaty
zbyt dobrze rozpropagowane i nie cieszg sie takg samg popularnoscig. W duzej mierze moze
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to jednak wynikaé z samego zainteresowania oséb dorostych poszczegdlnymi branzami.
Podkreslano jednak, ze pomimo braku powszechnej wiedzy nt. mozliwosci udziatu w takich
kursach, ich uzytecznos¢ jest wysoka, szczegdlnie w odniesieniu do pracy zaangazowanych

w nie nauczycieli.

Wiekszos$¢ badanych Grantobiorcéw zadeklarowata przy tym, ze ich zdaniem obecne
zainteresowanie pozaszkolnymi formami uczenia sie dorostych jest umiarkowane.
Poszczegodlni respondenci mieli jednak nieco odmienne doswiadczenia, jesli chodzi o poziom
tego zainteresowania u potencjalnych uczestnikdw kursow. Cze$é z nich zaobserwowata np.
spore réznice w popularnosci kurséw w wybranych branzach w ramach danego podmiotu —
np. mniejsze zainteresowania kursami dotyczyto branzy gastronomicznej, z kolei wieksze —
rolniczej. Zwrdcono takze uwage na duzy spadek zainteresowania udziatem w kursach

w branzy gérniczo-hutniczej, z uwagi na jej recesje.

Mimo to na przestrzeni lat badani obserwowali ogdlny wzrost zainteresowania osdb
dorostych udziatem w szkoleniach, co moze wynika¢ m.in. z checi doszkolenia pracownikéw
przez pracodawcoéw, ale tez z potrzeb wtasnych oséb dorostych. Wiekszos¢ respondentéw
podkreslita jednak, ze istnieje koniecznos¢ wiekszego rozpropagowania idei kursow
zawodowych wsréd mieszkaricdw, w ich opinii realizowane dziatania informacyjno-

promocyjne w tym obszarze sg niewystarczajgce.

Jak wspomniano we wczesniejszej czesci dokumentu, 49,2% badanych reprezentujgcych
szkoty i inne placéwki prowadzgce pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych ocenity, ze

w latach 2014-2022 zainteresowanie uczestniczeniem osob dorostych w uczeniu sie przez
cate zycie wzrosto w co najmniej umiarkowanym stopniu (podrozdziat 3.2.3).

Ankietowani zadeklarowali przy tym w wiekszosci, ze we wskazanym okresie ich
szkoty/placowki dokonaty zmian w swojej ofercie skierowanej do oséb dorostych (tgcznie
75,4%). Niemal co piaty respondent wskazat na wtgczenie tych form ksztatcenia do swojej
oferty i jednoczesnie rozszerzenie tej oferty w kolejnych latach, a 1/4 badanych deklarowata,
ze takie formy ksztatcenia oferowata juz wczesniej, lecz we wskazanym okresie czasu
dokonata rozszerzenia tej oferty.
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Wykres 11. Czy w ofercie reprezentowanej przez Pana/Paniq szkoty/placéwki w zakresie
pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych zaszly jakies zmiany na przestrzeni lat 2014-
2022?

Tak —w okresie tym wtgczylismy te formy ksztatcenia
do naszej oferty i z biegiem czasu rozszerzylismy te | | 42,00%
oferte

Tak — oferowalismy te formy ksztatcenia juz

wczesniej (przed 2014 r.), a we wskazanym okresie : 19,81%

oferta zostata rozszerzona

Tak —w okresie tym wtagczylismy te formy ksztatcenia

do naszej oferty lecz nie zostata ona dodatkowo l:l 13,60%
rozszerzonaz biegiem czasu

Nie zaszty zmiany — oferowalismy te formy
ksztatcenia juz wczesniej (przed 2014 r.) lecz oferta | | 24,58%
nie zostata rozszerzona we wskazanym okresie

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatfcenia dorostych (N=419).

Rozszerzenie tej oferty uzasadniano przede wszystkim wzrostem zainteresowania
pozaszkolnymi formami edukacji, wiekszg checig nawigzania wspodtpracy ze strony lokalnych
firm, zmianami na rynku pracy, mozliwoscig uzyskania zewnetrznego dofinansowania,

przeprowadzong diagnozg potrzeb edukacyjnych w regionie oraz zmianami legislacyjnymi.

Az 95,9% badanych zadeklarowato przy tym, ze w latach 2014-2022 w ramach opisywanych
zmian ich szkota/placéwka wprowadzita do swojej oferty nowe kwalifikacyjne kursy
zawodowe, z kolei 5,1% przyznato, ze w ofercie tej pojawity sie nowe kursy umiejetnosci
zawodowych3!,

Odmienne zdanie do pozostatych grup badanych wyrazili natomiast Beneficjenci pierwszego
konkursu, ktdrzy ocenili, ze zainteresowanie pozaszkolnymi formami uczenia sie oséb
dorostych w analizowanym okresie utrzymywato sie na dos¢ statym poziomie. W ich ocenie
realizacja wdrozonych przez nich projektéw nie miata ponadto istotnego wptywu na poziom
tego zainteresowania. Podczas jednego z wywiaddw zauwazono przy tym (podobnie jak
miato to miejsce w przypadku badania Grantobiorcéw), ze niektére KKZ (np. zwigzane

z branzg rolniczg) cieszg sie wiekszym, a inne mniejszym zainteresowaniem odbiorcéw, co
wynika w duzej mierze z aktualnego zapotrzebowania na rynku pracy.

Podczas panelu eksperci podkreslali wysoka uzytecznosé oraz bardzo duzy potencjat
KKZ/KUZ, pozwalajgcych zarowno na odswiezenie wiedzy i umiejetnosci oséb dorostych, jak
i pozyskania przez nich nowych kwalifikacji/ kompetencji. Zdaniem badanych najwiekszym

31 Odpowiedzi nie sumujq sie do 100% z uwagi na mozliwos¢ wyboru wiekszej liczby odpowiedzi.
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problemem pozostaje zbyt maty poziom zainteresowania dorostych tymi formami
doszkalania, ktdry jest zrédznicowany pod wzgledem branzy czy lokalizacji, jednak

w przypadku wielu szkét/ placowek podstawowg barierg jest zebranie grupy 20 oséb
chetnych udziatem w kursie dla jednej kwalifikacji.

Jak zauwazono — o ile w takich branzach jak hutniczo-wiertnicza czy spozywcza
zainteresowanie utrzymuje sie na wysokim poziomie, a po odbyciu kursu wiekszos¢
uczestnikéw znajduje zatrudnienie w zawodzie zbieznym z wybrang kwalifikacjg, o tyle

w innych branzach czy w mniejszych miejscowosciach, zdaniem ekspertow w ramach jednej
grupy mozna zebrac ok. 10 zainteresowanych osoéb, a liczba taka nie daje mozliwosci
uruchomienia kursu. Z tego wzgledu specjalisci z zakresu pozaszkolnych form ksztatcenia
dorostych sugerowali wprowadzenie zmian legislacyjnych umozliwiajgcych realizacje
KKZ/KUZ dla mniejszej liczby uczestnikow.

Whioski cze$ciowe

Analiza danych SIO pokazata, ze w latach 2014-2023 nastgpit bardzo wysoki wzrost liczby
uczestnikow/stuchaczy KKZ/KUZ (o 26,9%). Biorgc pod uwage zmiany, jakie zaszty w obszarze
ksztatcenia w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19, w tym obserwowany spadek liczby
uczniéw wspomnianych kursow, jaki nastgpit po roku szkolnym 2019/2020, mozna zatozyg,
ze gdyby nie nastgpita zmiana sytuacji epidemiologicznej, wzrost ten bytby jeszcze wiekszy.

Dane SIO wskazujg na to, ze podaz odpowiadata zidentyfikowanemu popytowi na oferte
obejmujgca KKZ/KUZ. Liczba uruchamianych kurséw rosta wraz ze wzrostem zainteresowania
0s6b dorostych udziatem w tych kursach. Kursy uruchamiano réwniez w tych branzach,
ktérymi byli zainteresowani potencjalni odbiorcy oferty.

Wyniki badania przeprowadzonego wsrdd pracownikéw szkot i placéwek oferujacych
pozaszkolne formy ksztatcenia oséb dorostych, a takze uczestnikéw i stuchaczy KKZ/KUZ
Swiadczg o tym, ze rozszerzenie oraz wzrost atrakcyjnosci oferty edukacyjnej tych
podmiotdw sg czynnikiem zachecajagcym potencjalnych odbiorcéw do udziatu w tego rodzaju
kursach. Oznacza to, ze zrealizowana interwencja mogta mie¢/lub w przysztosci bedzie mieé
pozytywny wptyw na wzrost zainteresowania grupy docelowej udziatem w tych formach
doksztatcania z uwagi na fakt, iz przyktadowe programy nauczania przygotowano nie tylko

w sposéb umozliwiajacy zapewnienie ich wysokiej jakosci pod wzgledem dydaktycznym, ale
réwniez w sposob atrakcyjny i uzyteczny dla odbiorcow.

Rozwigzaniem, ktére mogtoby wptynac korzystnie na wzrost udziatu oséb dorostych
w pozaszkolnych formach ksztatcenia jest umozliwienie realizacji KKZ/KUZ dla mniejsze;j
liczby uczestnikéw/stuchaczy, z uwagi na trudnosci w zorganizowaniu duzych grup

w mniejszych miejscowosciach czy wybranych branzach dziatalnosci.
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3.4. Wplyw interwencji na rozwoj narzedzi dla pozaszkolnych form
ksztatcenia dorostych i uczenia sie przez cate zycie

Pytanie badawcze: W jakim stopniu interwencja projektowa przyczynita sie do ,,rozwoju
narzedzi dla pozaszkolnych form ksztatfcenia dorostych/ uczenia sie przez cate zycie” (cel
Dziatania 2.14 PO WER)? Jaki odsetek ogotu zawodow/ kwalifikacji w ramach zawodow/
branz objety opracowane programy nauczania dla pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych
(zgodnych z rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r.

w sprawie ogolnych celow i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego)?

Zrealizowana interwencja miafa bardzo duzy wptyw na rozwéj narzedzi dla pozaszkolnych
form ksztatcenia dorostych/ uczenia sie przez cate zycie, co potwierdzita zaréwno analiza
danych zastanych, jak i badania przeprowadzone ze wszystkimi grupami docelowymi.

W rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych
celdw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodoéw
szkolnictwa branzowego okreslono m.in. zawody szkolnictwa branzowego, ktore
przyporzgdkowano do branz przy uwzglednieniu specyfiki

umiejetnosci zawodowych lub zakresu, w jakim te umiejetnosci powinny by¢
wykorzystywane podczas wykonywania zadan zawodowych. W rozporzadzeniu tym
wskazano na 32 branze32. Analiza danych dotyczacych przygotowanych przyktadowych
programow nauczania wykazata, ze w ramach interwencji dla kazdej z tych branz
opracowane zostaty nowe programy nauczania.

Podczas wywiadéw indywidualnych przedstawiciele MEiN i ORE podkreslili, ze przed
wdrozeniem interwencji nie istniaty ujednolicone programy nauczania, ktore mogtyby by¢
wykorzystywane przez szkoty i inne placowki oferujgce pozaszkolne formy ksztatcenia dla
0s6b dorostych. Jak wskazywali respondenci — przyktadowe programy nauczania dla KKZ dajg
réwniez mozliwos¢ wydzielenia samodzielnych programéw nauczania dla KUZ, czyli bardziej
elastycznych form ksztatcenia, obejmujgcych poszczegdlne czesci danej kwalifikacji.
Opracowane programy nauczania dla KKZ i KUZ mogg by¢ stosowane przez szkoty i placéwki
prowadzgce pozaszkolne formy ksztatcenia, a takze wykorzystywane w RPO, w ktdrych
zaplanowano dofinansowanie ich realizacji przez szkoty i przez innych organizatoréw

pozaszkolnych form ksztatcenia.

Weczesniej nie byto tych modelowych programow kwalifikacyjnych kursow
zawodowych. [...] To jest ogromna pomoc dla nauczycieli czy dla osob
organizujgcych tego typu ksztafcenie z tego wzgledu, ze majq juz gotowy

32 Rozporzqgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdinych celéw i zadar
ksztafcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego, s. 4-5,
https://isap.sejm.qov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20190000316/0/D20190316.pdf [dostep na dzieri:
26.03.2023].
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materiat, [...] jest wskazane, ktdre elementy mogq byc realizowane
w formie edukacji online. Jest to bardzo duze utatwienie dla wszystkich
placéwek czy szkdt organizujgcych ksztatcenie ustawiczne.

Zrédto: Wywiad pogtebiony swobodny z przedstawicielami ORE/Beneficjenta projektu
pozakonkursowego.

Podobne zdanie wyrazili Beneficjenci pierwszego z konkursow, ktérzy zgodzili sie, ze oba
realizowane przez nich przedsiewziecia przyczynity sie do realizacji celu Dziatania 2.14,
poniewaz pozwolity na uruchomienie nowej formy doskonalenia zawodowego, tj. KKZ,

a dzieki tym programom instytucje oferujgce ksztatcenie osobom dorostym otrzymaty
gotowe narzedzia do pracy, ktére mogty wykorzystywaé zgodnie z potrzebami swoimi oraz
swoich odbiorcéw.

Takie przekonanie podzielali Beneficjenci konkursu 2, ktérzy podkreslili, ze dzieki
zrealizowanej interwencji przygotowano kilkaset przyktadowych programdéw nauczania dla
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz kurséw umiejetnosci zawodowych, ktére byty
zgodne nie tylko z wytycznymi MEiN, ale takze z dokumentami strategicznymi, takimi jak
Europa 2020, Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego czy Sredniookresowa Strategia Rozwoju
Kraju. W opinii respondentdw opracowane programy przyczynity sie takze do
uporzadkowania ram ksztatcenia oséb dorostych, m.in. pod wzgledem przyjetych kwalifikacji
czy dtugosci okresu trwania kursow.

Podczas wywiaddéw indywidualnych rowniez Grantobiorcy ocenili, Zze opracowane przez nich
przyktadowe programy nauczania miaty duzy wptyw na rozwoj narzedzi pozaszkolnych form
ksztatcenia dorostych, poniewaz sg to materiaty wysokiej jakosci, stanowigce duze
udogodnienie dla nauczycieli prowadzgcych zajecia, ktorzy w pewnym zakresie mogg je
modyfikowaé i dostosowywac do wtasnych potrzeb, a dodatkowo sg ogdlnodostepne

i bezptatne.

Zajmuje sie branzq drzewngq, czyli DRM tylko i wytgcznie branzq drzewngq.
W tej branzy zainteresowanie na kursy jest olbrzymie i napisanie programu
KKZ lub KUZ w takiej formie jak to zrobilismy w tej chwili, jest
nieprawdopodobnie pomocne dla nauczycieli. Nie kazdy jest w stanie
wygospodarowac swojego wolnego czasu 2 czy 3 tygodnie i to od switu do
nocy, Zeby napisac sobie taki projekt, Zeby moc z kursantami pozniej to
wszystko przerabiac (...).

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.
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Analiza wynikdw badania FGI z ekspertami oceniajgcymi programy wskazata ponadto, ze
opracowane przykfadowe programy nauczania bedg stanowic istotne wsparcie w procesie
ksztatcenia dorostych, uzyteczne zaréwno z punktu widzenia prowadzacych zajecia, jak i ich
uczestnikow. Jak wskazat jeden z ekspertow, odpowiedzialny za ocene programdw z zakresu
kwalifikacji operator maszyn lesnych i technik lesnik, przed realizacjg interwencji brakowato
kompleksowych materiatow do nauki, w tym e-materiatéw, obejmujgcych testy
sprawdzajgce wiedze, ¢wiczenia itp., ktére udato sie zapewnié w ramach stworzonych
przyktadowych programow nauczania.

Mimo, iz dominujgca cze$é ankietowanych pracownikéw szkét i placéwek oferujgcych
ksztatcenie pozaszkolne dla dorostych nie potrafita oceni¢, czy opracowane przyktadowe
programy nauczania przyczynity sie do rozwoju narzedzi dla pozaszkolnych form ksztatcenia
dorostych, to sposréd osob, ktére dokonaty takiej oceny — zdecydowana wiekszosé
potwierdzita, ze dostrzega te zaleznos¢.

Wykres 12. Czy Pana/Pani zdaniem opracowane modelowe programy nauczania
przyczynity sie do rozwoju narzedzi dla pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych/ uczenia
sie przez cate zycie?

Tak, w znacznym stopniu 1 16,22%

Tak, lecz w umiarkowanym stopniu 12,39%

Trudno powiedzie¢ | | 68,73%

Nie [ 2,65%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkot i placéwek
prowadzqcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Eksperci uczestniczacy w panelu zgodzili sie z tym, ze zrealizowana interwencja miata duzy
wptyw na rozwéj narzedzi dla KKZ/KUZ. W opinii wiekszosci badanych przyktadowe programy
nauczania stanowig istotne wsparcie dla nauczycieli, ktérzy mogg w elastyczny sposéb
wykorzystywac te materiaty i dostosowywac je np. na potrzeby lokalnego rynku pracy. Dzieki
tym narzedziom uruchomienie KKZ/KUZ przez szkoty jest zdecydowanie tatwiejsze.

Podczas spotkania uczestnicy zwrécili jednak uwage na ograniczenia w zakresie
funkcjonalnosci stworzonych programdw, co wynika w ich opinii ze zbytniej obszernosci tych
produktow — przede wszystkim w cze$ci wprowadzajgcej. Taki stan rzeczy wynikat gtdwnie

z koniecznosci opracowania materiatdow zgodnie z bardzo rozbudowang metodologig. Jak
wskazywali eksperci — przecietny program liczy ok. 150 stron, ich zdaniem tresci te mogtyby
zostac¢ przekazane na 50. Respondenci zauwazyli, ze zbyt wysoki poziom skomplikowania
programow nauczania moze obnizac ich intuicyjnos¢ oraz skutecznosé, a takze zniechecad
niektorych potencjalnych odbiorcéw. Wskazywano np. na powtarzajgce sie tresci
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w niektorych programach czy na zbyt hermetyczny jezyk. Z tego wzgledu pojawita sie
sugestia, zgodnie z ktorg narzedzia te powinny zosta¢ uproszczone, aby staty sie bardziej
przyjazne dla ich uzytkownikéw.

Whnioski czesciowe

Interwencja wdrozona w ramach Dziatania 2.14 PO WER miata duzy wptyw na rozwéj
narzedzi dla pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych oraz uczenia sie przez cate zycie.
Nowe zawody szkolnictwa branzowego przyporzgdkowano do 32 branz uwzgledniajac
specyfike umiejetnosci zawodowych lub zakres, w jakim konkretne umiejetnosci sg
wykorzystywane podczas wykonywania zadan zawodowych, a dzieki zrealizowanym
projektom przygotowano 223 przyktadowe programy nauczania dla KKZ i 875 programow
nauczania dla KUZ dla wszystkich wyodrebnionych branz.

Badanie wykazato, ze materiaty te zostaty udostepnione w domenie publicznej, z ktérej moga
byé nieodptatnie pobierane przez kazdg zainteresowang osobe. Programy sg zgodne

z podstawg programowg, mozna je elastycznie wykorzystywaé w pracy dydaktycznej.
Charakteryzuja sie wysoka jakoscig, uzytecznoscia z punktu widzenia potrzeb odbiorcow,

a takze duzym dopasowaniem do potrzeb na rynku zatrudnienia.

Warto jednak rozwazy¢ mozliwos$¢ zmniejszania objetosci programdw nauczania, w celu
podniesienia ich intuicyjnosci oraz wygody uzytkowania. Dzieki takiemu dziataniu produkty
te mogtyby by¢ chetniej wykorzystywane przez szkoty/placowki oferujgce KKZ/KUZ.
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3.5. Poziom dopasowania modelowych programow KKZ i KUZ wzgledem
potrzeb rynku pracy, uwarunkowan spotecznych i aktualnych
trenddw oraz wyzwan strategicznych aktywizacji ksztatcenia
ustawicznego dorostych

Pytanie badawcze: Czy opracowane modelowe programy KKZ i KUZ sq dopasowane do:

e potrzeb rynku pracy,

e uwarunkowan spotecznych i aktualnych trendow (w tym, w czesci teoretycznej kursy
maksymalizujqg ksztafcenie na odlegtos¢ z wykorzystaniem odpowiednich metod
i technik),

e wyzwan strategicznych aktywizacji ksztatcenia ustawicznego dorostych (w tym
zapewniajq elastyczne sciezki, krotkie formy, etapowanie, itp., pozwalajgce godzic
osobom dorostym ksztafcenie sie z zyciem osobistym i zawodowym). Co na to
wskazuje?

Przedstawiciele MEIN i ORE uczestniczacy w wywiadach pogtebionych nie mieli watpliwosci
co do tego, ze opracowane w ramach podjetej interwencji przyktadowe programy KKZ i KUZ
byty odpowiednio dostosowane do potrzeb rynku pracy, uwarunkowan spotecznych

i aktualnych trenddéw oraz wyzwan strategicznych aktywizacji ksztatcenia ustawicznego
dorostych.

Jak wskazano podczas rozmowy, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, opracowywanie
przyktadowych programow nauczania odbywato sie we wspotpracy z co najmniej jednym
podmiotem z otoczenia spoteczno-gospodarczego szkét lub placdwek sytemu oswiaty (tj. we
wspotpracy z podmiotem z grupy przedsiebiorcéw, organizacji przedsiebiorcow, sektorowych
rad ds. kompetencji, szkdt wyzszych czy partnerdw spotecznych). Zatozenie konkurséw

z jednej strony miato na celu wdrozenie zapisow umowy partnerstwa na lata 2014-2020,
dotyczacych nawigzywania dialogu z pracodawcami oraz wtgczania przedsiebiorcéw

w proces ksztatcenia zawodowego, z drugiej natomiast — zapewniato lepsze dopasowanie
przyktadowych programdéw nauczania do rzeczywistych uwarunkowan rynkowych. Co wiecej,
jak zauwazyt jeden z przedstawicieli ORE, z uwagi na zmieniajgce sie warunki spoteczno-
gospodarcze, starano sie na biezgco dostosowywac opracowywane rozwigzania do
faktycznych potrzeb rynku pracy i potencjalnych odbiorcéw.

Takie samo zdanie podzielili eksperci odpowiedzialni za ocenianie przyktadowych programoéw
nauczania, ktérzy wzieli udziat w badaniu FGI. Potwierdzili oni, ze programy te zostaty
opracowane w sposoéb trafny, uwzgledniajgc zaréwno potrzeby rynku pracy, uwarunkowania
spoteczne i aktualne trendy, jak i wyzwania strategiczne aktywizacji ksztatcenia ustawicznego
0s6b dorostych. Réwnoczesnie wskazywano jednak, ze z uwagi na specyfike poszczegdlnych
branz, jak i zachodzgce zmiany prawne, gospodarcze, technologiczne, programy powinny by¢

modyfikowane i rozwijane tak, by odpowiadaty zmieniajgcym sie warunkom zewnetrznym.

Strona 69 z 157



Obaj przedstawiciele Beneficjentow pierwszego konkursu przyznali, ze podczas tworzenia
przyktadowych programoéw nauczania brali pod uwage potrzeby rynku pracy. W celu
uwzglednienia tych aspektéw w tworzonych narzedziach, zgodnie z obowigzujgcymi
wymogami, wigczano do zespotu przedstawicieli sektora przedsiebiorstw. Wspodtpraca

z przedsiebiorcami polegata przede wszystkim na okresleniu umiejetnosci, ktére w ich opinii
powinny posiada¢ osoby konczace kurs dla danego zawodu. Zdaniem Beneficjentéw
wigczenie pracodawcéw w ten proces byto warto$ciowe i przyczynito sie do wyzszej jakosci
opracowanych programoéw.

Sam regulamin konkursu zaktadat obowigzkowo, ze jednym ze
wspotautorow tego programu musi by¢ przedstawiciel jakiejs branzowej
firmy. Byfo trzech autoréw — nauczyciel, metodyk i wtasnie osoba z rynku
pracy do kazdego zawodu, bo kazdy program byt do osobnego zawodu
opracowany. | tak samo jezeli chodzi o recenzentéw — kazdy program miat
dwdch recenzentdw. Jeden byt recenzentem pedagogicznym, a drugi byt
recenzentem z rynku pracy. Tak ze byt tutaj duzy udziat przedsiebiorcow

i rynku pracy.

Zrédto: Wywiady pogfebione z Beneficjentem z konkursu 1.

Osoby reprezentujgce Beneficjentdéw z pierwszego konkursu nie potrafity odpowiedzie¢ na
pytanie dotyczgce uwzglednienia w tworzonych przez nich programach mozliwosci
ksztatcenia na odlegtosc¢, nie wskazali oni takze innych uwarunkowan spotecznych, ktére
znalazty odzwierciedlenie w opracowanych programach nauczania. Brak mozliwosci
udzielenia odpowiedzi w tym zakresie mdgt jednak wynikaé z braku wiedzy respondentéw
wynikajgcego ze zmian w skfadzie osobowym kadry Beneficjenta (np. nieobecnosci osoby
zaangazowane] w realizacje projektu) lub dtugiego okresu, jaki uptynat od wdrozenia
przedsiewziecia przez dany podmiot.

Podczas wywiaddéw indywidualnych osoby te wskazaty jednak, ze regulamin konkursu
zaktadat, iz programy powinny stanowié odpowiedz na wyzwania strategiczne w obszarze
ksztatcenia ustawicznego dorostych, tj. m.in. elastyczne sciezki ksztatcenia czy krotkie formy
nauczania, w zwigzku z czym stworzone przez nich przyktadowe programy nauczania
spetniaty te wymogi. Wéréd wprowadzonych rozwigzan byta m.in. mozliwos¢ udziatu w
kursie w formie stacjonarnej lub zaocznej. Autorzy okreslali takze minimalna liczbe godzin
potrzebng na realizacje programu, dzieki czemu szkota/placéwka realizujgca KKZ w oparciu
o ten program mogta wydtuzaé czas przeznaczony na ksztatcenie, jesli zachodzita taka
potrzeba.

Podobnie jak w przypadku wczesniejszych grup badanych, takze wszyscy respondenci, ktérzy
reprezentowali Grantobiorcow potwierdzili, ze podczas opracowywania przyktadowych
programow nauczania brali oni pod uwage potrzeby rynku pracy. Badani podkreslali, ze
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w swojej pracy stale podejmujg oni wspétprace z pracodawcami, m.in. poprzez
przynalezno$é do réznego rodzaju stowarzyszen, spotkania branzowe, itp., dzieki czemu
pozyskujg informacje nt. potrzeb pracodawcow. Zwracali oni uwage na to, ze w wielu
przypadkach konsultowali oni tworzone programy z przedsiebiorcami. Autorzy programoéw
starali sie z jednej strony sprawdzaé to, na jakie zawody jest najwieksze zapotrzebowanie,
z drugiej z kolei — jakie kwalifikacje, wiedza i umiejetnosci sg poszukiwane przez
pracodawcow.

Kazdy zawdd opracowujemy rozmawiajqgc z rynkiem pracy. Tu mamy
wspodtprace z 1zbg Rzemiosta i tu jeden z dyrektorow wspdtpracuje ze szkotq
i wspdlnie ustalalismy efekty pracy, cele ksztatcenia. Rowniez mielismy
takich pracodawcdw, ktorzy uczestniczyli przy tworzeniu programow
nauczania. Dlatego to nie byto robione w oderwaniu od pracodawcow,

a rowniez wsrod nauczycieli mamy osoby, ktorzy prowadzq dziatalnosé,
ktorzy sq czynnymi pracownikami. Wiec to byto fatwiejsze, bo tez pytalismy
o to, konsultowalismy z nimi. | dlatego ten nasz produkt, czyli ten nasz
program na pewno jest adekwatny do tego, co jest oczekiwane przez

pracodawcow.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.

Zwrécono przy tym jednak uwage na problemy, jakie pojawity sie na etapie opracowywania
programow, ktére uniemozliwity petne uwzglednienie potrzeb i oczekiwan pracodawcéw. Jak
wskazat jeden z respondentdw — jako autor programu razem z recenzentem starat sie jak
najbardziej dostosowac program do tych oczekiwan, jednak wiekszosc¢ sugestii, jakie
przekazywali przedstawiciele sektora przemystu, znajd owato sie poza podstawa
programowa, w zwigzku z tym ostatecznie byli oni zmuszeni wycofa¢ wprowadzone zmiany.

Jak wynika z wypowiedzi Grantobiorcéw — autorom programoéw zalezato takze na tym, aby
zapewnié ich jak najwiekszg elastycznos$¢ przy jednoczesnym zastosowaniu sie do wymogoéw
formalnych Ministerstwa. Z tego wzgledu, (szczegdlnie w kontekscie pandemii COVID-19)

w programach tych zostata zapewniona mozliwo$é nauki zdalnej w przypadku czesci
teoretycznej (wyktadowej) danego kursu, jednak czes¢ praktyczna (éwiczeniowa) musi
odbywac sie w formie stacjonarnej. Grantobiorcy podkreslali przy tym, ze w swoich
programach zamiescili informacje dotyczgce tego, jakie elementy nalezy uwzgledni¢ podczas
realizacji kurséw w przypadku ksztatcenia na odlegtosé, a takze ktére czesci programu
mozna, a jakich nie nalezy przeprowadzaé¢ w formie zdalnej. Znajdowaty sie tam réowniez
wskazéwki na temat tego w jaki sposéb mozna organizowac zajecia online (np. przy
wykorzystaniu jakich narzedzi).
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Jeszcze jednq rzecz, ktora chce podkreslic to, ze zaznaczalismy w tych
programach mozliwosc¢ ksztatcenia zdalnego. Pandemia wymusita i wymadg
byt taki konieczny, ze zwracalismy uwage na takie elementy, ktére mogq
byc realizowane zdalnie. Oczywiscie w tych zawodach robotniczych jest to
bardzo trudne. | z catqg pewnoscig ¢wiczenia praktyczne muszq sie odbyc.
| one nawet w okresie pandemicznym, co nawet zauwazylismy, ze
Ministerstwo zwrdcito na to uwage, ze te zajecia w matych grupach, ale

odbywaty sie stacjonarnie.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.

Wypowiedzi badanych Grantobiorcéw potwierdzity ponadto, ze przyktadowe programy
nauczania przygotowane dla KKZ i KUZ byty skonstruowane w taki sposdb, aby stanowity
odpowiedz na strategiczne wyzwania w obszarze aktywizacji ksztatcenia ustawicznego
dorostych. Najwazniejszym aspektem tych programéw byto zagwarantowanie elastycznych
$ciezek nauczania, m.in. poprzez zapewnienie mozliwosci podzielenia kursu na etapy, po
ktdrych uczestnik mogt przystgpié¢ do egzaminu w dogodnym dla siebie momencie. Zdaniem
Grantobiorcéw takie rozwigzanie stanowi bardzo duzg zalete w przypadku oséb, ktore nie sg
w stanie jednorazowo przeznaczyé np. 600 godzin na caty kurs.

Zwrécono m.in. uwage na fakt, ze programy kurséw przewidziane zostaty na péttora roku, co
jest czasem znacznie krdtszym niz technikum czy studia, ktére mogg dawac uczestnikom
podobne kwalifikacje. Dodatkowo plusem opracowanych programoéw jest to, ze mogg by¢
realizowane zaréwno w formie dziennej, jak i zaocznej, gtéwnie w formie stacjonarnej,

z uwagi na obszary zwigzane z praktyka, jednak czes¢ zaje¢ moze odbywac sie zdalnie.
Wiekszos$¢ kurséw odbywa sie ponadto w weekendy, co takze zwieksza uczestnikom
mozliwosci pogodzenia udziatu w tych formach ksztatcenia z zyciem zawodowym

i prywatnym.

Jak wskazywano podczas wywiaddow —autorzy programoéw, ktorzy jednoczesnie realizowali
kursy w swojej instytucji zwracali uwage nie tylko na takie elementy jak preferowane tryby
czy dni nauki, ale nawet godziny, o jakich miatyby rozpoczynaé sie zajecia czy miejsca,

w jakim te zajecia majg sie odbywac.

Takie elastycznosci, jakie zaktadalismy zwigzane sq z dostosowaniem czasu
realizacji programu, czyli czasu realizacji zaje¢ do mozliwosci i potrzeb 0séb
uczqcych sie. Ale, jezeli w grupie jest dwadziescia kilka oséb to nie da sie
tak uelastycznic tego dziatania, zeby kazda z 0séb byta na swoj sposob
usatysfakcjonowana. W zwiqzku z tym wybieramy warianty i mozliwosci
odpowiednie dla wiekszosci 0séb, uczestniczqcych w grupie. Czego one
dotyczq? One dotyczq pory rozpoczynania realizacji zajec, wyboru dni na
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realizacje zajec i czasami miejsc ich realizacji. Bo niektdre zajecia
praktyczne trzeba realizowac w specjalnych warunkach i w innych

miejscach niz pracownie szkolne.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.

W podobny sposdb wypowiadali sie pracownicy szkét oraz placéwek oferujgcych
pozaszkolne formy ksztatcenia dla dorostych. Ponad potowa z nich potwierdzita, ze
przyktadowe programy nauczania byty dopasowane zaréwno do potrzeb rynku pracy, jak tez
do uwarunkowan spotecznych i aktualnych trendéw oraz wyzwan strategicznych aktywizacji
ksztatcenia ustawicznego dorostych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze pozostali badani

w wiekszosci przypadkow nie mieli zdania w tym temacie, wobec czego odnotowano bardzo
niski udziat odpowiedzi negatywnych (zaledwie 1-3%).

Wykres 13. Czy Pana/Pani zdaniem opracowane modelowe programy nauczania
w wystarczajgcym stopniu dostosowane zostaty do nastepujgcych obszarow?

. . N ] 64,60%
Aktualne trendy i wyzwania aktywizacji
) ; 0 1,47%
ksztatcenia ustawicznego dorostych
l | 33,92%
l ] 60,47%
Uwarunkowania spoteczne [] 2,95%
l | 36,58%
l | 68,73%
Potrzeby rynku pracy |] 1,18%

l | 30,09%

0,00% 15,00% 30,00% 45,00% 60,00%
OTak ONie OTrudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkét i placowek
prowadzqcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Osoby, ktore ocenity, ze opracowane przyktadowe programy nauczania w niewystarczajgcym
stopniu dostosowane zostaty do poszczegdlnych obszaréw, uzasadniaty swoje zdanie
w nastepujacy sposdb:

e w odniesieniu do potrzeb rynku pracy: bardzo szybki rozwdj technologii sprawia, ze
edukacja szkolna nie jest w stanie nadgzy¢ za tymi zmianami, programy nie s3
dostosowane do oséb z niepetnosprawnoscig intelektualng, wymagania rynku pracy
sg zrdéznicowane w zaleznosci od uwarunkowan lokalnych i nawet w tych samych
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zawodach wymagania pracodawcéw co do wymaganych umiejetnosci i wiedzy
pracownikéw moga sie réznic;

e wodniesieniu do uwarunkowan spotecznych: czesc zajec to zajecia praktyczne, ktérych
realizacja moze odbywac sie u pracodawcow lub w indywidualnych gospodarstwach
rolnych, zapewniajacych rzeczywiste warunki pracy, a takze w centrach ksztatcenia
zawodowego, warsztatach szkolnych, pracowniach szkolnych i placéwkach ksztatcenia
ustawicznego, dodatkowo niektoére z nich wymagajg odpowiedniego oprogramowania,
co wigze sie z dodatkowymi kosztami;

e w odniesieniu do aktualnych trendéw i wyzwan aktywizacji ksztatcenia ustawicznego
dorostych: ramy programowe s3 zbyt obszerne, a programy za mato elastyczne,
mozliwosci etapowania finansowanych subwencjg form ksztatcenia sg ograniczone.

Ponad potowa ankietowanych potwierdzita, ze w ramach oferowanych KKZ/KUZ ich podmiot
uwzglednia elementy umozliwiajace prowadzenie ksztatcenia na odlegtos¢, np. poprzez
prowadzenie zaje¢ w formule online za pomocna specjalnej platformy czy poprzez
opracowywanie i udostepnianie materiatéw dydaktycznych online.

Wykres 14. Czy w ramach oferowanych KKZ/KUZ uwzgledniajq Paristwo elementy
umozliwiajgce prowadzenie ksztatcenia na odlegtosc?

47,20%

O Nie
O Tak

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Wysoki poziom dopasowania kursow do wymienionych wczes$niej obszarow potwierdzita

rowniez wiekszo$¢ badanych, ktérzy byli uczestnikami KKZ i KUZ, w tym:

e 91,7% ankietowanych zadeklarowato, ze odbyty przez nich kurs nie miat
negatywnego wptywu na ich sfere osobistg i zawodowg;

e 87,4% badanych stwierdzito, ze kurs byt dopasowany do potrzeb rynku pracy;

e 75,3% respondentdow potwierdzito, ze kurs dawat mozliwos$¢ ksztatcenia zdalnego.
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Wykres 15. Jak ocenia Pan/Pani dopasowanie kursu do Pana/Pani potrzeb w kontekscie
nastepujgcych elementow:

0 1,03%
2,63%

Mozliwosc ksztatcenia na odlegtosc 21,08%
C——1 23,71%
[ ] 51,55%
| 0,16%

0,48%

Pod wzgledem potrzeb rynku pracy 11,93%
[ ] 35,08%
[ ] 52,35%
| 0,08%

Pod wzgledem mozliwosci uczestniczenia w kursie 0'88;4’40‘y
bez szkody dla zycia osobistego i zawodowego :’ - 27,29%
[ 1 64,36%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

O Bardzo zle Zle Neutralnie [JdDobrze [Bardzo dobrze

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z uczestnikami KKZ (N=1257).

W oparciu o wypowiedzi osdb uczestniczacych w panelu eksperckim mozna oceni¢, ze
przyktadowe programy nauczania zostaty dobrze dostosowane do uwarunkowan
spotecznych i aktualnych trendéw, a takze najwazniejszych wyzwan aktywizacji ksztatcenia
ustawicznego osdb dorostych, szczegdlnie w odniesieniu do potrzeb zwigzanych

z ksztatceniem na odlegtos¢. Podkreslono tez, ze produkty te sg przydatne i porzgdkuja

w pewien sposdb formy ksztatcenia jakimi sg KKZ/KUZ.

Jednoczes$nie zwrdcono uwage na to, ze pomimo wigczenia pracodawcédw w proces
tworzenia programow nauczania, poziom uwzglednienia ich wnioskdw czy sugestii odnosnie
do tych materiatéw nie byt wystarczajacy. Sytuacja taka wynikata z koniecznosci skupienia sie
podczas tworzenia programow przede wszystkim na ich zgodnosci z podstawg programows,
w mniejszym zas stopniu na oczekiwaniach czy propozycjach pracodawcéw (obejmujgcych
np. wiekszg liczbe godzin przeznaczonych na nauke danej umiejetnosci).

W opinii ekspertéow nalezatoby rozwazy¢ mozliwosé wiekszego dopasowania programow
nauczania do potrzeb zgtaszanych przez pracodawcéw, szczegdlnie na rynku lokalnym,
W mniejszym stopniu na ich dostosowaniu do podstawy programowej lub umozliwic
nauczycielom/ dyrektorom szkét/ placéwek ksztatcgcych osoby doroste na ich elastyczne
dopasowywanie do wnioskow/ uwag ze strony rynku pracy.

Inng sugestig ze strony respondentdw, nawigzujgcg do aktualnych trenddw spotecznych oraz
gospodarczych, byto ponadto uwzglednienie w programach nauczania zapisow zwigzanych
z ,zielonymi praktykami” w ramach danej branzy/ zawodu, tj. informacji na temat dziatan

realizowanych w duchu zréwnowazonego rozwoju.
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Whnioski czesciowe

Przeprowadzone badanie potwierdzito, Zze opracowane przyktadowe programy nauczania dla
KKZ oraz KUZ zostaty dostosowane do potrzeb rynku pracy, uwarunkowan spotecznych

i aktualnych trendow (zarowno dotyczacych ksztatcenia na odlegtosé, jak tez wykorzystania
wtasciwych metod i technik nauczania), a takze do strategicznych wyzwan aktywizacji
ksztatcenia ustawicznego osdb dorostych, obejmujgcych np. elastyczne Sciezki ksztatcenia,
krétkie formy nauczania czy etapowanie ksztatcenia.

Z uwagi na zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne, w tym m.in. specyfike
poszczegdlnych branz, ale tez zachodzgce zmiany prawne, gospodarcze, technologiczne,
nalezy jednak zadbad o to, aby programy byty modyfikowane i rozwijane w sposéb
umozliwiajacy ich aktualizacje i dostosowanie do zmieniajgcej sie sytuacji. Warto réwniez
rozwazy¢ mozliwos¢ wiekszego uwzgledniania wnioskow i sugestii ptyngcych od
pracodawcow, zgtaszajgcych zapotrzebowanie na konkretne kwalifikacje pracownikow,
réwniez w sytuacji, gdy nie odpowiadajg one w 100% aktualnej podstawie programowe;.
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3.6. Poziom wykorzystywania modelowych programéw nauczania
opracowanych w ramach projektow

Pytanie badawcze: Jaka czes¢ (%) szkot i placowek prowadzi KKZ lub KUZ dla oséb dorostych,
w ktorych stosuje sie modelowe programy nauczania opracowane w ramach projektow?
Czym kierujq sie szkoty, a czym placowki w swoich wyborach, i ktore programy najczesciej
(KKZ, KUZ, inne) wtgczajg do swojej oferty?

W badaniu ankietowym wzieto udziat 419 szkét oraz innych placowek oferujgcych
pozaszkolne formy ksztatcenia dla oséb dorostych. Jak zaznaczono we wczesniejszej czesci
dokumentu (podrozdziat 3.3.3) 55,6% badanych szkét oraz innych placéwek wprowadzito
tego rodzaju formy ksztatcenia do swojej oferty w latach 2014-2022. Oferta ta zostata
poszerzona gtéwnie o nowe kwalifikacyjne kursy zawodowe (95,9% wskazan), tylko 5,1%
badanych szkoét/placéwek wprowadzita nowe kursy umiejetnosci zawodowych. Dodatkowo
6,7% ankietowanych wskazato na rozszerzenie oferty o inne ustugi, wsrdd ktérych
wymieniono:

e inne kursy i szkolenia zawodowe i branzowe;
e staze uczniowskie w Polsce i zagranicg rowniez z wykorzystaniem $rodkéw unijnych;
e zajecia prowadzone w formie online;

e zajecia udoskonalajgce.

Podczas okreslania wartosci wskaznika dtugoterminowego (podrozdziat 1.1) wskazano takze,
ze 80,9% badanych szkét i placowek oferujgcych pozaszkolne formy edukacji dorostych
deklarowato, iz stosuje przyktadowe programy nauczania KKZ i/lub KUZ, przy czym az 80,7%
wskazato na programy KKZ, a tylko 4,5% na programy KUZ.

Analizujac wyniki w podziale na rodzaj placdwki mozna zauwazyé pewne zrdznicowanie.
Stosunkowo najnizsze udziaty procentowe, zardwno w obszarze KKZ, jak i KUZ odnotowano
w przypadku technikéw (kolejno 77,1% oraz 0,9%). Warto réwniez zauwazy¢, ze w ramach
ww. wykorzystania przyktadowych programdw nauczania w ramach KUZ (ogdtem 4,5%),
najwyzszy udziat przypadt na placéwki ksztatcenia ustawicznego ze szkotami (ktére to
odpowiadajg za 1,4 p.p. z ww. udziatu).

O wtgczenie przyktadowych programow nauczania do swojej oferty zapytano réwniez
Grantobiorcéw, z ktérymi przeprowadzono wywiady swobodne. Wiekszo$¢ respondentéw
potwierdzita, ze w przypadku ich podmiotu podjeto decyzje dotyczacg wigczenia do ich
oferty kursow uwzgledniajgcych stworzone w ramach projektu przyktadowe programy
nauczania, przy czym nie wszystkie z tych kurséw zostaty uruchomione. Niektére podmioty
zamierzajg dopiero rozpoczg¢ nabdr na takie kursy, ale wykorzystujg oni elementy tych
programow np. na zajeciach w ramach prowadzonej przez siebie szkoty policealnej.
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Na razie sprawdza sie dosyc istotnie. | pewnie przez czas pewien jeszcze tak
bedzie, jezeli chodzi o te branze rolniczq. To troche moze nie jest do korca
nasza zastuga. Ze wzgledu na to, Zeby rolnicy mogli w petni wykorzystywac
mozliwosci, jakie majq to muszq tez mie¢ odpowiedni poziom
wyksztafcenia. | my tym sposobem dajemy ten odpowiedni poziom
wyksztatfcenia, bo oni po zdaniu zewnetrznych egzaminow zyskujg

dodatkowe uprawnienia.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.
Whioski czes$ciowe

Z deklaracji ankietowanych pracownikéw szkét/placowek wynika, ze 80,9% podmiotéow
oferujgcych pozaszkolne formy edukacji dorostych wykorzystywato przyktadowe programy
nauczania KKZ i/lub KUZ. Zdecydowanie wiekszym zainteresowaniem cieszyty sie programy
KKZ, na ktére wskazato 80,7% badanych, kolejne 4,5% wskazato na programy KUZ.

Zrdznicowanie w poziomie wykorzystania programow byto uzaleznione przede wszystkim od
poziomu zainteresowania jakim cieszyty sie KKZ oraz KUZ ze strony odbiorcéw oferty
szkot/placéwek.
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3.7. Adaptacja pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych do zmian
wywotanych pandemia COVID-19

Pytanie badawcze: Czy sposdb funkcjonowania systemu pozaszkolnych form ksztatcenia
dorostych, oparty co do zasady na publicznych szkofach i placdwkach, zostat dostosowany do
potrzeb uzytkownikow (osob dorostych) i rynku pracy (zwtaszcza w okresie ograniczen
zwigzanych z pandemiqg)? Na ile w tym zakresie pomocne byty opracowane w Dziataniu 2.14
modelowe programy nauczania, w szczegolnosci opracowane w ramach projektow

z konkursu nr 1? Ktore typy podmiotow (technika, szkoty branzowe, szkoty policealne,
placowki) lepiej poradzity sobie z wdrozeniem KKZ i KUZ do swojej oferty ksztatcenia
dorostych w nowej rzeczywistosci post-pandemicznej i dlaczego? Czy w programach
nauczania konieczne byty dalej idgce zmiany na etapie wdrozZenia (np. dalsze adaptacje
programu do zdalnej formy ksztatcenia w zawodach, adaptacje do zmieniajqcych sie
przepiséw prawa oswiatowego lub innych np. branzowych, horyzontalnych)? Na czym one

polegaty?

Zdaniem przedstawicieli MEiIN uczestniczacych w wywiadach pogtebionych, poziom
dostosowania funkcjonowania systemu pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych do potrzeb
uzytkownikdéw i rynku pracy nalezy ocenic¢ pozytywnie, w tym réwniez uwzgledniajgc
zachodzgce zmiany o charakterze zewnetrznym, m.in. zwigzane z pandemig COVID-19. Jak
wskazano podczas jednej z rozméw, rowniez podczas pandemii przyktadano duzg wage do
tego, aby (pomimo identyfikowanych trudnosci) rynek pracy zasilaty osoby posiadajgce
odpowiednie kwalifikacje. W zwigzku z tym, nie wprowadzano ograniczen zaréwno co do
ksztatcenia praktycznego, jak i wymagan egzaminacyjnych.

[...] pomimo pandemii, ksztatcenie zawodowe, w tym w ramach KKZ, byto
prowadzone, o ile umozliwiata to sytuacja epidemiologiczna. Obnizenie
zakresu materiatu realizowanego na KKZ mogtoby skutkowac obnizeniem
wymagan egzaminacyjnych, a to mogfoby stworzyc zagrozenie
pojawieniem sie na rynku pracy osob bez niezbednych kwalifikacji do

wykonywania zawodu.

Zrédto: Wywiad pogtebiony swobodny z przedstawicielami IP MEiN/IOK.

Podczas wywiaddéw pogtebionych czes¢ przedstawicieli Grantobiorcéw potwierdzita, ze
podczas opracowywania przyktadowych programow nauczania, ktdre przypadaty na okres
pandemii COVID-19 bytfa ona zobligowana do uwzglednienia w nich zapiséw dotyczacych
metod wykorzystywanych podczas ksztatcenia na odlegtos¢ i dotyczyta wytgcznie elementéw
teoretycznych. Nie wigzato sie to jednak z zadnymi zmianami jesli chodzi o kwestie
merytoryczne programow, ani o ksztatcenie w czesci praktyczne;j.
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Jesli chodzi o0 samg organizacje kurséw to w przypadku podmiotéw, ktore je realizowaty
nastgpita zmiana formy ksztatcenia czesci wyktadowej na forme zdalng, z kolei czes¢
praktyczna poczatkowo réwniez odbywata sie na odlegtos$é, np. do kursantéw wysytano filmy
instruktazowe. PAzniej z kolei byta ona realizowana stacjonarnie, ale w mniejszych grupach
oraz przy zachowaniu odpowiednich srodkéw ochrony osobistej. Cze$¢ Grantobiorcéw

w okresie pandemii w ogodle nie organizowata kursow.

Na koniecznos¢ wprowadzenia modyfikacji w ofercie skierowanej do oséb dorostych zwrdcito
uwage rowniez 15,5% ankietowanych pracownikow szkét oraz innych placowek
oswiatowych. Osoby, ktore zadeklarowaty, ze takie zmiany zostaty juz wprowadzone
wymieniaty modyfikacje obejmujgce:

e wykorzystywanie metod ksztatcenia na odlegtos¢;

e dostosowanie form ksztatcenia do potrzeb stuchaczy;

e dostosowanie ksztatcenia do zmieniajgcych sie przepisdw prawa;

e dostosowanie oferty do oczekiwan rynku pracy;

e modernizacje wyposazenia warsztatu, pracowni;

e prowadzenie ksztatcenia w nowych zawodach szkolnictwa branzowego.

Z kolei osoby, ktére przyznaty, ze ich szkota/placowka planuje wprowadzenie zmian w swojej
ofercie, wskazywata na potrzebe:

e adaptacji programu do pracy zdalnej;
e aktualizacji do oczekiwan stuchaczy;
e dostosowania do aktualnych trendéw zatrudnienia i potrzeb pracodawcow.

Koniecznos¢ dokonania zmian w celu adaptacji programdw nauczania najczesciej
deklarowaty Centra Ksztatcenia Zawodowego (29,4%) oraz branzowe szkoty | stopnia
(18,8%), najrzadziej z kolei — branzowe szkoty Il stopnia (5,6%) oraz Placowki Ksztatcenia
Ustawicznego (bez szkdt) (9,4%). Przeprowadzone badanie nie wykazato jednak, zeby
ktérykolwiek z wyrdznionych typéw podmiotdw oferujgcych ksztatcenie oséb dorostych
w lepszy lub gorszy sposdb poradzit sobie z wdrozeniem KKZ i KUZ do swojej oferty.
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Wykres 16. Czy w ramach prowadzonych przez Panistwa pozaszkolnych formach ksztatcenia
dorostych opartych o modelowe programy nauczania konieczne byto wprowadzenie jakichs
zmian (np. dalsze adaptacje programu do zdalnej formy ksztatcenia w zawodach,
adaptacje do zmieniajgcych sie przepisow prawa oswiatowego lub innych np. branzowych,
horyzontalnych)?

Tak [ ] 14,22%

Dotychczas nie, lecz planujemy wprowadzenie

0,
takich zmian [I 1,29%

Nie, zakres modelowego programu byt w tym

. : [ | 84,48%
zakresie wystarczajacy

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatfcenia dorostych (N=419).

Ankietowani, ktérzy wzieli udziat w KKZ i KUZ w wiekszosci potwierdzili, ze kursy odznaczaty
sie bardzo wysoka lub wysokga uzytecznoscig i spetniaty w tym zakresie ich oczekiwania
(tacznie 97,4% odpowiedzi). Wsrdd 1,3% badanych, ktérzy nisko ocenili mozliwosci
wykorzystania wiedzy zdobytej podczas kurséw w swoich codziennych obowigzkach,
wskazywano gtéwnie na zbyt rozbudowang czes¢ wyktadowa/teoretyczng zajec

i jednoczesnie zbyt mato elementdw praktycznych.

Wykres 17. Czy kurs pod wzgledem uzytecznosci (mozliwosci wykorzystania zdobytej
wiedzy w codziennych obowigzkach) byt zgodny z Pana/Pani oczekiwaniami?

Zdecydowanie tak | 1 63,33%

Raczej tak | 1 34,05%

Raczejnie [ 0,80%
Zdecydowanie nie | 0,48%
Trudno powiedzie¢/nie mam zdania [ 1,35%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z uczestnikami KKZ (N=1257).

Blisko co pigty badany uczestnik KKZ/KUZ przyznat, ze zauwazyt elementy kursu, ktére w jego
opinii mogtyby by¢ w wiekszym stopniu dopasowane do jego potrzeb (19,2%). Wymieniano
przy tym:
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e wieksza liczbe zajec z zakresu teoretycznych przedmiotéw zawodowych w formie
zdalnej;

e wiekszg liczbe zaje¢ praktycznych/ wiekszg koncentracje na ksztatceniu praktycznym

e wiekszg elastycznos¢ zakresu tematycznego;

e mozliwosc¢ korzystania z bardziej nowoczesnego sprzetu;

e wydtuzenie trwania czasu kursu.

Wykres 18. Czy zauwaza Pan/Pani jakies elementy kursu, ktore mogtyby byc¢ w wiekszym
stopniu dopasowane do Pana/Pani potrzeb?

19,17%

O Trudno powiedzie¢
O Nie
OTak

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z uczestnikami KKZ (N=1257).
Whnioski czesciowe

W oparciu o zgromadzony materiat badawczy nalezy ocenié, ze sposéb funkcjonowania
systemu pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych zostat dostosowany do potrzeb
uzytkownikow (oséb dorostych) oraz rynku pracy, z uwzglednieniem ograniczen zwigzanych
z pandemig COVID-19. Szkoty/placowki nie zaprzestaty organizacji kurséw w czasie pandemii,
jednak ich liczba ulegta spadkowi, a wiekszos¢ zajeé, zgodnie z obowigzujgcymi
ograniczeniami, odbywata sie wéwczas w formie zdalnej (w czym pomocne byty zapisy
dotyczgce ksztatcenia na odlegtos¢, jakie znalazty sie w nowych programach nauczania).

Inne zmiany wprowadzane przez szkoty/placéwki obejmowaty dostosowywanie ksztatcenia
do zmian prawnych, do aktualnego zapotrzebowania na rynku pracy, a takze modernizacje

wyposazenia w celu zapewnienia wysokiej jakosci nauczania.

Badanie nie pozwolito na stwierdzenie, aby ktérekolwiek typy podmiotdow lepiej lub gorzej
poradzity sobie z wdrozeniem KKZ/KUZ do swojej oferty. Czes$¢ szkét/placéwek deklarowata
konieczno$¢ dokonania zmian w celu adaptacji programoéw nauczania, zadna z nich nie
potwierdzita jednak, aby trudnosci w tym zakresie zniechecity jg do realizacji konkretnego
kursu.
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3.8. Potencjat szkét i placdwek do wdrozenia modelowych programow
KKZ i KUz

Pytanie badawcze: Co w szczegdlnosci byto/jest potrzebne szkotom/placowkom przy
wdrozeniu programow do oferty ksztatcenia dorostych (dodatkowe zasoby
merytoryczne/eksperckie, kadrowe, organizacyjne, infrastruktura, finansowanie, itp.)? Jakie
byty bariery wdrazania programow nauczania w szkotach/placowkach:

a) ze wzgledu na zawartos¢ merytoryczng powstatych programow,

b) w odniesieniu do dwczesnej (po zakoriczeniu projektow z konkursu nr 1) i aktualnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej,

¢) w odniesieniu do éwczesnego/aktualnego kontekstu regulacyjnego w systemie oswiaty?

Badanie ilosciowe zrealizowane z przedstawicielami szkét oraz innych placéwek ksztatcgcych
osoby doroste pokazato, ze zdecydowana wiekszos$é tych podmiotéw nie napotkata na zadne
bariery zwigzane z wtgczaniem do swojej oferty przyktadowych programoéw KKZ/KUZ.
Identyfikowane bariery w ramach zadnej z wymienionych kategorii nie przekraczaty 4%
ankietowanych. Najczesciej wskazywane problemy dotyczyty przepiséow prawa (3,8%
odpowiedzi), najrzadziej — kwestii merytorycznych dotyczacych samego programu (1,2%
odpowiedzi).

Wykres 19. Czy podczas witqczania do oferty modelowych programow KKZ/KUZ napotkali
Panstwo na jakies bariery w ponizszych obszarach?

3,83%
Bariery wynikajace z przepiséw prawa | I 96,17% |
3,54%
Barier igzane z sytuacja spoteczno-
iery zwigz z sytuacjg spotecz | I 96,46% |
gospodarcza
B . . s . 1'18%
ariery zwigzane z zawartosci
y Wi Ll 98,82% |
merytoryczng programu
2,06%
Inne bariery || 97,94% |
OTak ONie 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).
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Bariery w poszczegdlnych obszarach, na jakie zwracali uwage ankietowani obejmowaty:

e w przypadku regulacji systemu oswiaty:
o zbyt dtugi czas trwania praktycznej nauki zawodu w ramach KKZ;
o liczebnos¢ grup KKZ z dostosowaniem do rodzaju niepetnosprawnosci;
o zbyt trudng procedure wdrozenia;
o w przypadku sytuacji spoteczno-gospodarczej:
o pandemig;
o usytuowanie szkoty w matej miejscowosci;
o brak checi wspotpracy ze strony pracodawcow;
o zmiennosé gospodarczg;
o brak zasobdw finansowych;
e w przypadku zawarto$ci merytorycznej programu:
o niedostateczne dostosowanie przyktadowych programow do zasobdéw szkoty
i potrzeb pracodawcow;
o niedostateczne dopracowania do wymagan rynku pracy;
o nieaktualne tresci w zakresie zagadnien z rachunkowosci i kadr i ptac;
o koniecznos¢ dostosowania programu dla osob z niepetnosprawnosciami;
e w przypadku pozostatych barier:
o niedobory kadry nauczycielskiej w zakresie ksztatcenia zawodowego;
o brak wystarczajgcych srodkow finansowych na realizacje;
o zbyt wysoki minimalny wiek uczestnikow.

Z wypowiedzi badanych wynikato, ze do najbardziej potrzebnych zasobdw przy wdrozeniu
przyktadowych programoéw nauczania zaliczali oni zasoby kadrowe podmiotéw (wybrane

w pierwszym wariancie przez 44,8% badanych). Na kolejnych miejscach wskazywano z kolei
zasoby merytoryczne oraz finansowe (w pierwszym wariancie wskazato je kolejno 26,8% oraz
17,1% ankietowanych).
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Wykres 20. Prosze wybrac zasoby, ktore byly Paristwu potrzebne przy wdrozeniu
modelowych programow do oferty reprezentowanej placowki oraz uszeregowac je
wzgledem poziomu istotnosci:

] 44,84%

——
Zasoby kadrowe [ ]l 25,66%
1 12,09%

[ 1 26,84%
Zasoby merytoryczne | 1 20,35%
[ 1 22,42%

[ 1 17,11%
Zasoby finansowe [ 1 19,17%
[ 1 23,89%

C——1 7,08%

I 1 21,24%

[ 1 25,37%
1 4,13%

Zasoby infrastrukturalne 1 13,57%
[ 1 16,22%

Zasoby organizacyjne

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%
OWybérl COWybér2 [EOWybér3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkét i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Wiekszos¢ ankietowanych (blisko 1/3 z nich) zadeklarowata, ze wdrazanie przyktadowych
programow nauczania w ich podmiotach nie wymagato zadnych dodatkowych zasobéw ze
strony szkoty/placowki. Osoby, ktore stwierdzity, ze takie zasoby byty konieczne —
wymieniaty przy tym najczesciej zasoby kadrowe (17,8% wskazan) oraz finansowe (13,3%
wskazan).

Wykres 21. Czy podczas wdrazania modelowych programow do oferty reprezentowanej
przez Pana/Paniq placéwki wymagane byly jakies dodatkowe zasoby (tzn. wykraczajqce
poza standardowe zasoby szkofy)?

Tak, kadrowe [———— 17,70%
Tak, finansowe [ 13,27%
Tak, infrastrukturalne — 7,96%
Tak, organizacyjne =1 5,60%
Tak, merytoryczne 0O 1,77%
Tak, innego rodzaju | 0,29%
Nie [ 1 74,93%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).
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Wsréd dodatkowych zasobdéw, ktére wykraczaty poza standardowe zasoby szkoty, podczas
wdrazania przyktadowych programéw do oferty podmiotdw reprezentowanych przez
badanych, znalazty sie:

o w przypadku zasobdéw merytorycznych: wieksza liczba godzin pracy i poszerzenie
wiedzy;

o w przypadku zasobéw kadrowych: zwiekszenie liczby nauczycieli teoretycznych
przedmiotow zawodowych i pozyskanie nauczycieli praktycznej nauki zawodu,
instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz specjalistow z rynku pracy;

e w przypadku zasobéw organizacyjnych: zorganizowanie toku nauczania w oparciu
o lokalny rynek przedsiebiorcéow, edukacja zdalna, dwuzmianowos$é, praca
w weekendy, stworzenie osrodkdéw egzaminacyjnych, sekretariat w szkotach dla
dorostych, dostosowanie godzin pracy nauczycieli do zaje¢ popotudniowych
i weekendowych, trudnosci w zorganizowaniu praktyk w danym zawodzie;

e w przypadku zasobdw infrastrukturalnych: nowe sale dydaktyczne, laboratoria,
pracownie, nowe stanowiska pracy dla stuchaczy i nauczycieli, uzupetnienie
podstawowych pomocy dydaktycznych, wyremontowanie pomieszczen, koniecznosé
zapewnienia dostepu do nowych maszyn i urzadzen, a takze modernizacji warsztatow
szkolnych czy przystosowania pracowni;

e w przypadku zasobdw finansowych: konieczno$¢ zapewnienia srodkéw na
nowoczesne pomoce i materiaty dydaktyczne, wynagrodzenia dla nauczycieli, sprzet

i wyposazenie pracowni, rosngce koszty funkcjonowania placéwki.
Whnioski czesciowe

Jak pokazato badanie, tylko niewielki odsetek szkét/placowek identyfikowat bariery, ktére
utrudniaty im wdrozenie nowych programéw nauczania dla KKZ/KUZ. Zaliczano do nich
gtownie problemy dotyczgce kontekstu regulacyjnego systemu oswiaty (3,8%), np. zbyt diugi
czas trwania praktycznej nauki zawodu czy trudng procedure wdrozenia programow, bariery
zwigzane z sytuacjg spoteczno-gospodarczg (3,5%), w tym pandemie COVID-19, trudnosci

W nawigzaniu wspotpracy z pracodawcami, bariery zwigzane z zawartos$cig merytoryczng
programu nauczania (1,2%), m.in. niedostateczne dostosowanie przyktadowych programoéw
do zasobow szkoty i potrzeb pracodawcéw. Wsrdd innych barier (2,1%) wymieniono np.
braki kadrowe i ograniczenia finansowe.

Gtowne potrzeby szkét/placdwek umozliwiajgce wtgczenie do oferty KKZ/KUZ w oparciu
o przyktadowe programy nauczania obejmowaty: zasoby kadrowe (44,8%), zasoby
merytoryczne (26,8%) oraz finansowe (17,1%).
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3.9. Rola przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w ramach
przygotowywania modelowych programdw nauczania KKZ i KUZ

Pytanie badawcze: Jakqg role odgrywali przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
podczas przygotowywania modelowych programow nauczania KKZ i KUZ (rola strategiczna
vs. rola fasadowa, wymagana kryteriami konkursowymi)? Ktorzy partnerzy rynkowi
sprawdZzili sie w procesie przygotowywania programow w najwiekszym stopniu
(pracodawcy/przedsiebiorcy, stowarzyszenia zawodowe, samorzqdy gospodarcze,
organizacje pracodawcow) i dlaczego? Na ile partnerzy rynkowi angazowali sie we
wspotautorstwo programow nauczania dla kurséw, a na ile jedynie w opiniowanie (recenzje)
gotowych propozycji? Jak przebiegata wspotpraca Grantobiorcow (dotyczy konkursu nr 2)

z wilasciwg Sektorowq Radgq ds. Kompetencji? Czy cztonkowie Rad posredniczyli w dialogu
Beneficjentow/Grantobiorcéw z pracodawcami w trakcie formutowania programéw kurséw ?
Jakie zidentyfikowano dobre praktyki wspdtoracy z tymi partnerami w trakcie realizacji
projektow (dotyczy konkursu nr 2)?

Z przeprowadzonego badania wynika, ze w przypadku obu projektéw wybranych w ramach
pierwszego konkursu Beneficjenci podejmowali wspdtprace z pracodawcami w celu
opracowania przyktadowych programdw nauczania. Przedstawiciele sektora biznesu byli
wigczani do zespotu jako wspotautorzy. Respondenci deklarowali, ze osoby te byty bardzo
zaangazowane w przygotowanie programow i chetnie uczestniczyli w procesie ich tworzenia.

Podziat prac pomiedzy nauczycieli a pracodawcéw lezat po stronie samych autoréw,
zostawiano im duzg elastycznos¢ w tym zakresie. Czasami podziat ten byt zblizony, czasami
1/3 pracy znajdowata sie po stronie pracodawcy, a 2/3 po stronie nauczyciela. Wszystko
zalezato od programu (zawodu, branzy) oraz ustalen pomiedzy wspdtautorami. Podczas
wywiadow Beneficjenci nie wskazali na zadnych innych przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Réwniez zdecydowana wiekszo$¢ Grantobiorcéw potwierdzita, ze podczas przygotowywania
przyktadowych programéw nauczania wspodtpracowata z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, gtdwnie z przedsiebiorcami. Wsréd podmiotéw tych dominowali
pracodawcy oraz stowarzyszenia pracodawcow (np. Lewiatan) i izby rzemieslnicze, z ktérymi
Grantobiorcy wspdtpracowali juz wezesniej lub z ktérymi autorzy kontaktowali sie
samodzielnie na potrzeby realizacji programow.

W kilku przypadkach przedsiebiorcy brali udziat w opracowaniu programéw nauczania jako
wspotautorzy, co wynikato gtéwnie ze specyfiki ich dziatalnosci (np. w ramach branzy
transportu wodnego). W wiekszosci przypadkow wspodtpraca ta polegata jednak gtownie na
konsultowaniu oczekiwan i potrzeb pracodawcéw co do przysztych pracownikéw lub na
poznawaniu ich opinii nt. gotowych programoéw. Zdarzato sie przy tym, ze przekazywane

Strona 87 z 157



przez przedsiebiorcow sugestie nie mogty zosta¢ wdrozone, z uwagi na to, ze wykraczaty one
poza podstawe programowa.

Tak, z uwagi na to, ze tez my jako jednostka organizujemy praktyki
zawodowe dla uczniow. Wiec my kontakt z tymi pracodawcami mamy
niemal caty czas, dlatego tez informacje zwrotne do nas docierajg od
pracodawcdow, czego by wymagali wiecej od tych uczniow. Na czym
powinnismy sie tez skupic, na czym im zalezy. | dzieki temu mogtysmy to
przetozyc¢ na ten program modelowy i uwzglednic¢ pewne kwestie, ktore sq

niezbedne z punktu widzenia pracodawcy.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.

Zdaniem respondentéw mozliwosé skonsultowania programdw z pracodawcami niosta za
sobg kilka korzys$ci — po pierwsze podnosita uzyteczno$é oraz adekwatnosc tych programow,
poniewaz pozwalata na ich dostosowanie do zapotrzebowania rynkowego. Po drugie —
kontakty z sektorem biznesu zwiekszaty Swiadomos¢ pracodawcow nt. dziatan
podejmowanych przez Grantobiorcow w celu zaspokajania ich potrzeb w tym zakresie,

a jednoczes$nie wptywato to na wzrost ich wiedzy nt. kwalifikacji, ktére powinni posiadaé
pracownicy wykonujgcy okreslone zawody w swietle obowigzujgcych wytycznych zwigzanych
z programami nauczania.

Prawie wszyscy przedstawiciele Grantobiorcow, z ktorymi zrealizowano wywiady
indywidualne zadeklarowali, ze w ogdle nie wspdtpracowali z Sektorowymi Radami ds.
Kompetencji. Respondenci, ktdrzy potwierdzili, ze nawigzali tego rodzaju wspotprace ocenili
ja jednak pozytywnie. Jeden podmiot, ktéry odpowiadat za przygotowanie przyktadowych
programow nauczania sam byt cztonkiem takiej Rady. Podczas wywiadow rozmdwcy
podkreslali, ze nawigzana wspotpraca byta merytoryczna i polegata gtéwnie na konsultacjach
i przekazywaniu sugestii co do gotowych programéw oraz na wymianie doswiadczen
pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami.

Blisko 2/3 ankietowanych pracownikéw szkot i placdwek oferujgcych pozaszkolne formy
edukacji dla dorostych potwierdzito, ze podczas przygotowywania przyktadowego programu
nauczania wspotpracowali z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wsraod
podmiotéw tych dominowali przedsiebiorcy (lokalne zaktady pracy), producenci rolni
(gospodarstwa rolne), a takze stowarzyszenia i zwigzki pracodawcow.

Dominujgca czes¢ badanych zadeklarowata, ze wspdtpraca ta dotyczyta wytacznie
opiniowania gotowych propozycji przez te instytucje (40,1%), mniejsza cze$¢ natomiast
wskazywata na to, ze podmioty te petnity funkcje wspotautoréw tworzonych programow
(25%).
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Szkoty/placowki, ktore zadeklarowaty, ze podczas przygotowywania przyktadowego
programu nauczania nie wspotpracowaty z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego uzasadniaty to brakiem potrzeb, brakiem zainteresowania ze strony
otoczenia spoteczno-gospodarczego czy tez ograniczonym czasem na przygotowanie
programu.

Wykres 22. Czy podczas przygotowywania modelowego programu nauczania
wspotpracowali Panistwo z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
(pracodawcy/przedsiebiorcy, stowarzyszenia zawodowe, samorzqdy gospodarcze,
organizacje pracodawcow)?

Tak, partnerzy ci angazowali sie w faktyczne
wspotautorstwo programu nauczania

Tak, lecz partnerzy ograniczali swa aktywnos¢ do

.. . . 40,09%
opiniowania gotowych propozyc;ji

Nie | | 34,91%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw nie umiata wskazac rozwigzan zwigzanych ze
wspotpracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi zwigzanymi z opracowywaniem
programow nauczania, ktére mozna by uznac za dobre praktyki. 13,4% badanych, ktérzy
zidentyfikowali tego rodzaju dziatania zwrécito uwage na:

e wymiane doswiadczen pomiedzy réznymi podmiotami;

e cykliczne spotkania z pracodawcami;

e angazowanie partnerdw gospodarczych jako wyktadowcow na zajeciach;

e angazowanie pracodawcow jako wspétautoréw programoéw, co pozwolito na
wskazanie przez nich umiejetnosci oczekiwanych od przysztych pracownikéw;

e organizowanie konferencji naukowych, podpisywanie porozumien z wyzszymi
uczelniami.
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Wykres 23. Czy identyfikuje Pan/Pani jakies rozwigzania, ktore mozna uznac za dobre
praktyki (rozwigzania warte wykorzystywania w przysztosci) w zakresie wspotpracy
z partnerami spoteczno-gospodarczymi w trakcie formutowania programu kursu?

O Nie
O Tak

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Ankietowani pracownicy szkét i placowek przygotowujgcych przyktadowe programy
nauczania, ktorzy dokonali oceny wspoétpracy z Sektorowg Radg ds. Kompetencji na ogét

oceniali jg w sposdb pozytywny lub neutralny. Znaczna czes¢ badanych nie miata zdania w
tym temacie.

Wykres 24. Jak ocenia Pan/Pani wspétprace z wtasciwg Sektorowq Radg ds. Kompetencji?

Pozytywnie [ | 23,71%
Neutralnie [ 1 26,72%

Negatywnie || 0,86%

Trudno powiedzie¢ | | 48,71%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkét i placéwek
prowadzqcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Tylko 3% badanych przedstawicieli szkét i placéwek ksztatcgcych osoby doroste potwierdzito,
ze cztonkowie witasciwej Sektorowej Rady ds. Kompetencji posredniczyli w dialogu pomiedzy
ich podmiotami a pracodawcami w trakcie formutowania programoéw kurséw.
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Wykres 25. Czy czfonkowie wtasciwej Sektorowej Rady ds. Kompetencji posredniczyli
w dialogu pomiedzy Parnstwem a pracodawcami w trakcie formutowania programu kursu?

36,64%, CINie
O Tak

Trudno powiedzieé

3,02%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Whnioski czesciowe

W przypadku obu konkurséw Beneficjenci wigczali przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego w proces tworzenia przyktadowych programoéw nauczania — wspéfpraca ta
opierata sie albo na wigczaniu takich oséb jako wspétautoréw programow, albo jako
konsultantéw, ktorzy opiniowali poszczegdlne elementy stworzonych produktéw. Wsréd
0s6b tych dominowali przedstawiciele sektora biznesu, ktérzy byli zazwyczaj dos¢ mocno
zaangazowani w wykonywanie tych zadan. Wsrdd innych partneréw znajdowali sie

przedstawiciele stowarzyszen i zwigzkéw pracodawcéw, izby rzemieslnicze.

Wspdtpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego zostata oceniona
pozytywnie, jako merytoryczna i uzyteczna. Do dobrych praktyk tej wspdtpracy zaliczono:
organizacje cyklicznych spotkan, wymiane doswiadczen, angazowanie pracodawcow jako
wyktadowcow oraz wspodtautordw programow, organizowanie konferencji naukowych.

Uczestnicy badania na ogét neutralnie lub pozytywnie oceniali takze wspdtprace z Sektorowg
Radg ds. Kompetencji. Respondenci deklarowali, ze cztonkowie wtasciwych Sektorowych Rad
ds. Kompetencji rzadko posredniczyli w dialogu pomiedzy ich podmiotami a pracodawcami
w trakcie formutowania programow kursow.
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3.10. Rola Regionalnych Programoéw Operacyjnych w upowszechnianiu
(katalizowaniu) procesu wdrazania pozaszkolnych programow
nauczania do oferty szkét i placowek

Pytanie badawcze: Jakq role odgrywajg Regionalne Programy Operacyjne

w upowszechnianiu (katalizowaniu) procesu wdrazania pozaszkolnych programow nauczania
do oferty szkét i placowek, w tym czy zaprojektowano lub sq projektowane odpowiednie
instrumenty w programach regionalnych adresowane do szkdt i placéwek, co mogtoby
wspomoc wdrazanie KKZ i KUZ w regionach?

Zgodnie z przeprowadzong analizg dokumentdéw programowych w ramach RPO
poszczegdlnych wojewddztw w perspektywie finansowania na lata 2014-2020 wszystkie
regiony uwzglednity zapisy dotyczgce wspierania ksztatcenia oséb dorostych. Wiekszos$¢
programow wskazata przy tym konkretnie na mozliwos¢ dofinansowania projektow
zwigzanych z realizacjg KKZ oraz KUZ. Informacje zawarte w , Liscie projektéw realizowanych
z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020”33 potwierdzity natomiast, ze projekty
z tego obszaru byty z sukcesem realizowane.

Analiza danych wtérnych nie potwierdzita jednak, aby w ramach mijajgcej perspektywy
finansowania na poziomie RPO zrealizowane zostaty jakiekolwiek dziatania nakierowane na
wspieranie procesu wdrozenia przyktadowych programdéw nauczania w jednostkach
szkolnictwa zawodowego. Brak realizacji tego rodzaju dziatan wigzat sie m.in.

z ograniczeniami wynikajgcymi ze zmian prawnych dotyczacych ksztatcenia zawodowego,
problemami, jakie wystgpity z uwagi na pandemie COVID-19 (w tym obostrzenia wptywajgce
na funkcjonowanie placéwek oswiatowych, a jednoczesnie zmiany dotyczgce harmonogramu
wdrazanych dziatan w ramach poszczegélnych projektéw oraz wydtuzenie okresu ich
realizacji).

W przypadku dokumentéw dotyczgcych nowego okresu programowania na lata 2021-2027
nalezy zauwazyé, ze wiekszo$¢ programoéw wojewoddzkich uwzglednita dziatania zwigzane

z obszarem podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkaricéw (w tym oséb dorostych),

a w czesci z nich wskazano bezposrednio na dofinansowanie realizacji KKZ i/lub KUZ. Mimo
to, podobnie jak to miato miejsce w perspektywie finansowania na lata 2014-2020, réwniez
w tym przypadku, zaden z analizowanych dokumentéw programowych nie zawierat
informacji zwigzanych z planowanymi dziataniami czy instrumentami, ktére miatyby by¢
bezposrednio zwigzane z wdrazaniem przyktadowych programéw nauczania dla KKZ i KUZ.

Przedstawiciele MEiN uczestniczagcy w badaniu jakosciowym, zapytani o rozwigzania
adresowane do szkét i placowek, ktore w nowym okresie programowania mogtyby wspoméc
wdrazanie KKZ i KUZ w poszczegdlnych wojewddztwach, zauwazyli, ze wszelkie dziatania

33 https://www.funduszeeuropejskie.qov.pl/strony/o-funduszach/projekty/lista-projektow/lista-projektow-
realizowanych-z-funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2014-2020/ [dostep na dzier: 15.07.2023].
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tego rodzaju bedg sie opierac¢ o wytyczne Ministra polityki regionalnej. Zgodnie

z wypowiedziami respondentéw planowany zakres wsparcia bedzie dotyczy¢ jakosci
ksztatcenia zawodowego, w tym szkolnictwa branzowego oraz rozwijania wspétpracy szkot
i placéwek z pracodawcami i szkotami wyzszymi.

Co czwarty ankietowany pracownik szkét i placéwek oferujgcych pozaszkolne formy
ksztatcenia oséb dorostych przyznat, ze jego zdaniem zaplanowanie wsparcia na poziomie
regionalnym w nowej perspektywie finansowania, ktérego celem bytoby upowszechnienie
procesu wdrazania pozaszkolnych programow nauczania do oferty szkét i placowek mogtoby
wspomoc wdrazanie KKZ i KUZ w ich wojewddztwach (tgcznie 25,7%). Ich zdaniem wsparcie
takie powinno polegac na:

e wyposazeniu placéwek w odpowiedni sprzet, oprogramowanie, pomoce
dydaktyczne;

e promocji ksztatcenia ustawicznego i organizowaniu kampanii skierowanej do
pracodawcow, aby podnosili kwalifikacje swoich pracownikéw;

e wsparciu w obszarze finansowym i organizacyjnym;

e kampanii edukacyjno-informacyjnej dla ogétu spoteczenistwa, w celu zapewnienia
szerszego dostepu do informacji o KKZ i KUZ;

e podnoszeniu kwalifikacji kadry placéwek;

e oferowaniu dodatkowych kurséw, warsztatéw i szkolen podnoszgcych kompetencje
stuchaczy KKZ.

Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw nie potrafita dokonac¢ oceny, czy zaplanowanie
wsparcia (z poziomu Regionalnego Programu Operacyjnego na perspektywe 2021-2027)
adresowanego do szkét i placowek majgcego na celu upowszechnianiu procesu wdrazania
pozaszkolnych programéw nauczania do oferty szkét i placowek mogtoby wspoméc
wdrazanie KKZ i KUZ w regionie. Wsrod 1,8% badanych, ktorzy wyrazili przekonanie, ze takie
dziatania nie wptynetyby pozytywnie na wprowadzanie KKZ i KUZ w ich regionie
argumentowano to dostosowaniem aktualnie wykorzystywanych programéw do potrzeb
danej branzy, brakiem srodkéw finansowych, matg liczbg stuchaczy, brakiem wsparcia ze
strony urzeddéw oraz brakami kadrowymi.
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Wykres 26. Czy Pana/Pani zdaniem zaplanowanie wsparcia (z poziomu Regionalnego
Programu Operacyjnego na perspektywe 2021-2027) adresowanego do szkot i placowek
majgcego na celu upowszechnianiu procesu wdrazania pozaszkolnych programow
nauczania do oferty szkot i placowek mogfoby wspomdc wdrazanie KKZ i KUZ w Panstwa
regionie?

Zdecydowanie tak [___1 10,91%

Raczej tak 14,75%

Nie wiem | 1 72,57%

Raczej nie 1,18%
Zdecydowanie nie | 0,59%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Jak z kolei zauwazyli specjalisci z zakresu pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych podczas
panelu ekspertéw — w nowej perspektywie finansowania regionalne programy operacyjne
beda skupiaty sie w wiekszym zakresie na ksztatceniu zawodowym dla oséb mtodych (w tym
zwigzanym z zapewnieniem dostepu do doradztwa zawodowego), w znacznie mniejszym
stopniu obejmg one natomiast wsparcie na rzecz ksztatcenia dla oséb dorostych.

W opinii badanych ekspertéw w nowym okresie programowania RPO powinny dofinansowaé
dziatania zwigzane z upowszechnianiem idei ksztatcenia ustawicznego. Pomystem, ktoéry
nalezatoby wzig¢ pod uwage bytoby réwniez zapewnienie ustug doradcéw zawodowych dla
0s0b dorostych, ktérzy mogliby jednoczesnie odpowiadac za wspétprace szkét/ placowek
ksztatcgcych te osoby — z sektorem biznesu.

Whnioski czesciowe

W perspektywie finansowania na lata 2014-2020 we wszystkich RPO znalazty sie zapisy,
zgodnie z ktérymi wsrod priorytetdw poszczegdlnych regionéw znajdywato sie wspieranie
ksztatcenia osdb dorostych, gtéwnie w zakresie realizacji KKZ/KUZ, a projekty, w ramach
ktdrych organizowano tego rodzaju kursy byty z sukcesem wdrazane.

Rowniez w dokumentach programowych na lata 2021-2027 wiekszos$¢ regiondw uwzglednita
wsparcie w analogicznym zakresie, a interwencja ma obejmowac¢ m.in. podnoszenie jak osci
ksztatcenia zawodowego czy rozwijania wspétpracy szkot i placéwek z pracodawcami oraz
szkotami wyzszymi.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze RPO odgrywajg duzg role w upowszechnianiu przyktadowych
programow nauczania, poniewaz dzieki srodkom pochodzgcych z tych programow
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szkoty/placowki mogg finansowaé KKZ/KUZ, ktdre bez tego rodzaju wsparcia nie zostatyby

uruchomione.

3.11. Stopien zaangazowania przedstawicieli grupy docelowej
w tworzenie programow kursow

Pytanie badawcze: W jakim stopniu Beneficjenci/ Grantobiorcy przy tworzeniu programoéw
kursow angazowali przedstawicieli grupy docelowej? W jakim stopniu Grantobiorcy przy
tworzeniu programow dodatkowo angazowali inne podmioty z grupy docelowej (inne szkoty,
inne placowki), ktére mogty byc¢ zainteresowane wdrozeniem programow do swojej oferty?
Czy w projektowaniu programow stosowano podejscie partycypacyjne i metodyke
projektowania ustug skoncentrowanqg na uzytkowniku (np. elementy podejscia user
centred/user experience design,; elementy metodyki design thinking/service design)? Czy
opracowane programy okazywaty sie uzyteczne dla odbiorcow (adekwatne do ich potrzeb

i oczekiwan)?

Podczas tworzenia przyktadowych programoéw nauczania Beneficjenci z konkursu 1 nie
angazowali w ten proces przedstawicieli grupy docelowej, do ktdrej miaty by¢ kierowane
KKZ. Pierwszy z badanych Beneficjentéw zadeklarowat, ze wspotpraca ze szkotami
ograniczata sie z kolei wytgcznie do poszukiwania nauczycieli teoretycznych przedmiotéw
zawodowych, ktérzy mogli wzigé udziat w tworzeniu programoéw jako ich wspdtautorzy lub
recenzenci. Zdarzato sie, ze w takiej sytuacji placowki delegowaty wéwczas swoich

pracownikow.

Jesli chodzi o drugiego z badanych Beneficjentdw, wtgczali oni szkoty oraz placéwki
prowadzgce ksztatcenie ustawiczne w proces tworzenia programéw nauczania w zakresie
obejmujgcym zapotrzebowanie nauczycieli na temat preferowanej przez nich formy
programoéw, a takze ich zainteresowania mozliwoscig wykorzystania takich narzedzi w
przypadku realizowanych przez nich KKZ.

Nieco inaczej przedstawiata sie sytuacja w przypadku projektéw z drugiego konkursu.
Podczas wywiadow pogtebionych przedstawiciele Grantobiorcow potwierdzili, ze

w przypadku niektérych zawoddéw podczas tworzenia programdw nauczania angazowali oni
w ten proces przedstawicieli grupy docelowej, do ktdrej miaty byé kierowane te kursy.
Wskazywano m.in. takie zawody jak: koszykarz-plecionkarz, ciesla, parkieciarz, posadzkarz.
Zaangazowanie odbiorcow polegato np. na swobodnych rozmowach z uczestnikami kursow,
na pytaniach dotyczgcych ich oczekiwan czy potrzeb w odniesieniu do programu nauczania.
Pytano ich np. o to w jakich kursach chcieliby uczestniczy¢, ile godzin wedtug nich powinno
sie przeznaczy¢ na zapoznanie sie z dang tematyka, czy powinna by¢ bardziej czy mniej
rozwinieta, jakie formy nauki preferowali.
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Jakichs specjalnych konsultacji, badan nie robilismy. Ale takie pewne
elementy ustalalismy w kontakcie z osobami chetnymi. Bo np. w branzy
rolniczej to juz wtedy pojawiaty sie osoby chetne do uczestnictwa w tych

kursach kwalifikacyjnych. | pytalismy jakie formy, w jakich terminach

bytyby dla nich ciekawe, jezeli chodzi o realizacje tych programdw.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.

Wskazywano takze na nieformalng wspoétprace z innymi szkotami/placéwka mi oswiatowymi.
Konsultacje w tym przypadku dotyczyty wymiany doswiadczen w zakresie tworzenia
programow nauczania czy zauwazonych przez nie brakdéw zwigzanych z ksztatceniem
zawodowym prowadzonym w okreslonych zawodach, tj.. tztotnik, zegarmistrz, czy zawody w
branzy transportu wodnego.

Trudno powiedziec, ze jakos instytucjonalnie wspotpracowaliSmy z innymi
szkotami. Ale mozna powiedziec, ze w ten proces zaangazowani byli
nauczyciele z przynajmniej z 4 szkot, poniewaz my pracujemy w réznych
szkotach. W zwiqzku z tym, Ze pracujemy w réznych szkotach przenosimy
dobre doswiadczenia z jednego miejsca do drugiego. | dlatego to mozna by
powiedzied, ze to jakby te doswiadczenia zdobywane w 4 szkotach sktadaty

sie na to, w jaki sposob tworzylismy te programy.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.

Osoby, ktore deklarowaty, ze korzystaty ze wsparcia placowek oswiatowych i nie angazowaty
w proces tworzenia programow cztonkéw grupy docelowej tych programdw na ogét
argumentowali to brakiem dostrzegania potrzeb w tym zakresie. Wielu respondentéw
podkreslato, ze podczas przygotowywania programu opierato sie nie tyle na konsultacjach

z kursantami, co na swoich wczesniejszych doswiadczeniach z nauczaniem tych oséb lub na
wczesniejszych wspotpracach ze szkotami.

Takze 13,8% uczestnikdw badania ankietowego z przedstawicielami szkét i innych placéwek
ksztatcacych dla dorostych potwierdzito, ze przy tworzeniu programoéw kurséw angazowali
oni w ten proces przedstawicieli grupy docelowej, do ktérej te kursy miaty zostac
skierowane. Dziatania te opieraty sie na:

e analizowaniu wnioskdéw stuchaczy, ktdrzy ksztatcili sie w ramach jednej z kwalifikacji
i byli chetni do ksztatcenia sie w kolejnej kwalifikacji w zawodzie;

e konsultacjach prowadzonych z grupg docelowg (m.in. poprzez ankiety);
e wspotpracy z absolwentami placéwki.
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Co czwarty badany deklarowat, ze grupa docelowa nie byta angazowana w proces tworzenia

programoéw, co uzasadniano:

e brakiem dostrzegania takich potrzeb;
e brakiem czasu na zaangazowanie przedstawicieli grup docelowych;
e rekrutacjg, ktora nastepowata po przygotowaniu programu kursu.

Wykres 27. Czy przy tworzeniu programu kursu angaZzowali Paristwo w ten proces
przedstawicieli grupy docelowej, do ktorej te kursy miaty zostac¢ skierowane?

O Nie
O Tak

59,48% Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkét i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Zblizony odsetek badanych pracownikéw szkét i placowek oswiatowych zadeklarowat, ze
przy tworzeniu programu kursu ich podmiot wspoétpracowat z innymi szkotami/placéwkami,
ktére mogty by¢ zainteresowane wdrozeniem programéw do swojej oferty (13,4%). Zakres
tej wspotpracy obejmowat:

e konsultacje merytoryczne;

e wspotprace w zakresie promociji i korzystania ze wspdlnych kadr dydaktycznych;
e wspotprace w zakresie konsultacji liczby godzin ksztatcenia w ramach KKZ;

e wymiane doswiadczen;

e wspotprace podczas tworzenia i organizacji kursow;

e uczestniczenie w szkoleniach i konferencjach;

e wspodtprace w ramach sieci wspétpracy.

Ponad 1/3 ankietowanych przyznata, ze ich podmioty nie nawigzaty wspotpracy z innymi
szkotami/placowkami podczas tworzenia programdw kursow, jako przyczyny podajgc
podobne argumenty, jak w przypadku braku zaangazowania grupy docelowej, tj. gtéwnie
z uwagi na brak dostrzegania takiej potrzeby i ograniczone zasoby czasu, ale takze brak
zainteresowania ze strony takich instytucji lub brak innych szkét/placéwek o podobnym
zakresie ksztatcenia w bliskiej okolicy.
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Wykres 28. Czy przy tworzeniu programu kursu wspofpracowano z innymi
szkotami/placowkami, ktére mogly by¢ zainteresowane wdrozeniem programoéw do swojej
oferty?

I Nie
52,59% OTak

Trudno powiedzieé¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkot i placéwek
prowadzqcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Tylko 3,9% ankietowanych pracownikéw szkét i placéwek oferujgcych ksztatcenie dla oséb
dorostych potwierdzito, ze projektujac przyktadowy program nauczania stosowato podejscie
partycypacyjne i metodyke projektowania ustug skoncentrowang na uzytkowniku poprzez:

uwzglednienie wnioskéw uzytkownikéw;

e partycypacyjny styl zarzadzania;

e kreowanie poczucia wspdlnosci organizacji wsrdod pracownikéw (motywowanie
pracownikéw do zwiekszenia produktywnosci w celu osiggniecia zatozonych celow);

e wspotprace w ramach wstepnego projektu;

e wspodlng analize rynku pracy;

e wspodlng ocene przydatnosci zdobytej wiedzy;

¢ indywidualizacje procesu ksztatcenia;

e zapewnienie dodatkowego wsparcia, konsultacji.

Osoby, ktore zadeklarowaty, ze takie podejscie nie byto stosowane w ich szkole/placowce
argumentowaty to brakiem dostrzegania takich potrzeb (2,2%).
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Wykres 29. Czy projektujgc modelowy program nauczania stosowali Paristwo podejscie
partycypacyjne i metodyke projektowania ustug skoncentrowanqg na uzytkowniku (np.
elementy podejscia user centered/user experience design, elementy metodyki design
thinking/service design)?

2,16% 3,88%

O Nie
OTak

Trudno powiedzieé

93,97%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatfcenia dorostych (N=419).

Zgodnie z opiniami ekspertow, ktérzy wzieli udziat w panelu podsumowujgcym zrealizowane
badanie —w przyktadowych programach nauczania nalezatoby uwzgledni¢ zapisy dotyczace
dostepnosci dla 0oséb o specjalnych potrzebach edukacyjnych, ktére pozwalatyby na
dostosowanie tych programéw do mozliwosci psychofizycznych uczniéw. Oznacza to, ze
réwniez, ze narzedzia metodyczne wykorzystywane w ramach KKZ/KUZ nalezatoby
modyfikowaé w sposdb umozliwiajgcy ich dopasowanie do konkretnych odbiorcow. Warto
bytoby umozliwié dorostym ksztatcenie w formie zindywidualizowanej, z uwagi na rézny
poziom wiedzy/ umiejetnosci poszczegdlnych uczestnikéw i ich mozliwosci zaliczenia
materiaty w krétszym okresie, niz przewiduje to dany program.

Whnioski czesciowe

W przypadku pierwszego naboru Beneficjenci nie uwzgledniali opinii przekazywanych przez
przedstawicieli grupy docelowej, a wspétpraca z innymi szkotami/placéwkami polegata
gtdwnie na poszukiwaniu nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych, ktérzy mogli
wzigc¢ udziat w tworzeniu programow jako ich wspétautorzy lub recenzenci.

Podczas przygotowywania nowych programéw nauczania w ramach drugiego konkursu czes¢
Grantobiorcow brata pod uwage zdanie uczestnikéw/stuchaczy kurséw. Konsultacje z grupa
docelowg prowadzono m.in. za pomocg ankiet, czy prowadzenie swobodnych rozmoéw.

Niewielki odsetek badanych potwierdzit jednak, ze ich podmiot stosowat podejscie
partycypacyjne i metodyke projektowania ustug skoncentrowang na uzytkowniku (3,9%).
Mimo to, zgodnie z uzyskanymi wynikami, zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow kurséw

potwierdzita, ze byty one w bardzo wysokim lub wysokim stopniu uzyteczne.
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W ramach obu naboréw nawigzywano wspétprace z innymi szkotami/placéwkami
oswiatowymi, w ramach ktérej wymiano doswiadczenia w zakresie tworzenia programow,
ale tez informacje nt. potrzeb zwigzanych z ksztatceniem na wybranych kierunkach.
Wspdtpraca ta obejmowata takze promocje oraz wymiane pracownikéw czy udziat

w szkoleniach/konferencjach.
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3.12. Wplyw reformy szkolnictwa prowadzonej od 2012 r. oraz
wprowadzenia przez MEN pakietu rozporzadzen z 2019 r. na
rezultaty dlugoterminowe interwenc;ji

Pytanie badawcze: Jaki wptyw na rezultaty dfugoterminowe interwencji miata reforma
szkolnictwa, w szczegolnosci zawodowego i ksztafcenia ustawicznego prowadzona od 2012 r.
(m.in. wprowadzenie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, zmiany struktury szkolnictwa
ponadpodstawowego, w tym powstanie szkét branzowych)? Jaki wptyw na trafnosé¢
wytworzonych produktow i na docelowe rezultaty dftugoterminowe projektow

(w szczegdlnosci konkursu nr 2) odegrato wprowadzenie w 2019 r. przez MEN pakietu
rozporzqdzen?

Przedstawiciele MEiN uczestniczacy w badaniu jakosciowym, poproszeni zostali

o odniesienie sie do wptywu, jaki na wdrazang interwencje miaty zmiany, ktére zaszty

w ramach wdrazanej od 2012 r. reformy szkolnictwa, w szczegélnosci w obszarze szkolnictwa
zawodowego i ksztatcenia ustawicznego. Analizujgc wypowiedzi respondentdéw, zmiany te
ocenié nalezy pozytywnie. Jak wskazano, podziat zawodow na kwalifikacje stat sie podstawa
zmian w systemie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego prowadzonych od 2012 r. i wokot
tego koncentrowaty sie dziatania reformy. Nowa konstrukcja klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego miata réwniez istotne znaczenie dla rozwoju ustawicznej edukacji
zawodowej osdb dorostych, zainteresowanych zyskaniem nowych kwalifikacji w celu
szybkiego przekwalifikowania sie lub zwiekszenia swoich szans na rynku pracy. Reforma
szkolnictwa z 2019 r. umozliwita z kolei prowadzenie przez placowki realizujgce ksztatcenie
zawodowe, innych niz KKZ pozaszkolnych form ksztatcenia. W jej ramach wskazano

i zdefiniowano ponadto pozaszkolne formy ksztatcenia oraz podmioty, ktére mogg prowadzié
ksztatcenie w poszczegdlnych formach. Na skutek wprowadzonych zmian, placowki
ksztatcenia zyskaty dzieki temu mozliwos¢ bardziej elastycznego dopasowania oferty do
potrzeb dorostych odbiorcéw swoich ustug.

Jak podkreslali Beneficjenci pierwszego konkursu — podziat zawodow, ktéry zastosowano

w ramach opracowanych przyktadowych programdéw nauczania byt zgodny z podziatem
wprowadzonym w ramach reformy z 2012 roku, w zwigzku z czym zmiany te nie miaty
wptywu na realizowane przez nich przedsiewziecia. Jesli chodzi o reforme z 2019 roku to

z uwagi na zmiany w podstawie programowej sprawita ona, ze utworzone przez nich
programy staty sie nieaktualne, w zwigzku z czym wiekszos¢ z nich nie mogta by¢ dalej
wykorzystywana. Pojawity sie przy tym réwniez kryteria weryfikacji, ktérych nie posiadaty
programy stworzone w ramach projektéw z pierwszego naboru. Podczas wywiadu jeden

z Beneficjentdw zauwazyt jednak, ze nauczyciele mogli czesciowo opierac sie w swojej pracy
na stworzonych wczesniej narzedziach w tym zakresie, ktéry nie ulegt zmianie, tj.

w wybranych aspektach teorii lub wykorzystujgc niektére ¢wiczenia praktyczne.
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(...) zmienita sie struktura programu i zmienity sie pewne efekty czy
umiejetnosci oczekiwane od ucznidw, bo ta nowa podstawa zupetnie
inaczej wyglgda (...). Natomiast jesli chodzi o sam kurs, o sam sposob

organizacji, nawet te tytuty sie niewiele zmienity.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Beneficjentem z konkursu 1.

Rozmowy przeprowadzone z Beneficjentami z konkursu 2 pokazaty z kolei, ze zmiany
wprowadzone w ramach reformy edukacji miaty zaréwno pozytywne jak i negatywne
oddziatywanie na realizowane przez nich projekty, przy czym bardziej odniesli sie oni do
reformy z 2019 roku. Jak zauwazono — z jednej strony dzieki reformie mozliwe byto
zaktualizowanie podstawy programowej dzieki czemu nowo tworzone programy miaty
szanse by¢ wykorzystywane przez dtugi okres czasu, bez koniecznosci dokonywania w nich
modyfikacji. Pojawity sie takze podstawy prawne do opracowania KKZ i KUZ. Z drugiej strony
stabg strong tych zmian byto np. to, ze branze, w przypadku ktérych zatozono opracowanie
programow, nie do korica pokrywaty sie z faktycznym zainteresowaniem osdb mtodych,
ktdre planujg swojg kariere oraz osdb dorostych bedacych na rynku zatrudnienia.

O ocene wptywu zmian legislacyjnych poproszono réwniez Grantobiorcow. Niektérzy
respondenci z tej grupy stwierdzili, ze zaczeli opracowywanie programow juz po
wprowadzeniu zmian ustawowych, wiec dla nich obowigzujgce przepisy byty po prostu
stanem wyjsciowym. Podkreslano przy tym, ze podstawy programowe obowigzujgce
w przypadku ksztatcenia zawodowego w Polsce charakteryzuje wysoka spdjnos¢ w
odniesieniu do teorii oraz praktyki, a takze mozliwos¢ realizacji ksztatcenia w formie
modutowe;.

Wiekszos$¢ badanych ocenita jednak, ze zmiany, ktére zaszty w zwigzku z przeprowadzong
reforma szkolnictwa w niewielkim stopniu wptynety na realizowang interwencje, a jej skutki
w wiekszym stopniu dotknety osoby mtode, ktdre nie ukoriczyty 18 roku zycia. Zauwazono
jednak pewne korzysci, takie jak zmiana podstawy programowej, w ktérej wprowadzono
kryteria weryfikacji, ktére wskazujg na elementy, ktére powinny by¢ realizowane przez
nauczycieli. Wskazano przy tym, ze reforma ta nie wprowadzita zadnych pozytywnym zmian
w zakresie struktury prezentowanego materiatu nauczania, tj. wyznaczenia standardu

edukacyjnego.

Eksperci, ktérzy dokonywali oceny przyktadowych programdéw nauczania podczas wywiadu
FGI zauwazyli natomiast, ze zmiany, jakie zaszty w zakresie ksztatcenia zawodowego na
skutek reformy szkolnictwa zawodowego, utatwity osobom dorostym przebranzowienie sie,
skracajgc czas potrzebny dotychczas na zyskanie nowych kwalifikacji.

Ponad 1/3 ankietowanych pracownikdw szkét i innych placéwek oferujgcych ksztatcenie
0s6b dorostych uznata, ze reforma szkolnictwa zawodowego miata wysoki lub bardzo wysoki
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wpltyw na wzrost dostepu oséb dorostych do réznych form uczenia sie przez cate zycie
(37,2%). Oddziatywanie to wynikato zdaniem respondentéw ze wzrostu wiedzy mieszkancéow
nt. mozliwosci zdobywania nowych kwalifikacji, z wiekszej oferty pozaszkolnych form
ksztatcenia obejmujgcej jednoczesnie wiekszy katalog zawodéw, w tym w szczegdlnosci
kroétkich form ksztatcenia, zwiekszenia dostepnosci tego ksztatcenia (dla oséb w réznym
wieku, z réznym poziomem wyksztatcenia).

Ponad potowa badanych nie potrafita dokonaé oceny tego wptywu (57,3%), a tylko 5,5%
ocenito go nisko lub bardzo nisko, jako przyczyne podajgc niskg dostepnos¢ form ksztatcenia,
brak motywacji do podnoszenia swoich kwalifikacji ze strony dorostych Polakow oraz zbyt
dtugi czas trwania KKZ, ktéry powoduje zniechecenie oséb dorostych do tej formy
ksztatcenia.

Wykres 30. W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem reforma szkolnictwa, w szczegolnosci
zawodowego i ksztafcenia ustawicznego prowadzona od 2012 r. (m.in. wprowadzenie
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, zmiany struktury szkolnictwa ponadpodstawowego,
w tym powstanie szkot branzowych) przyczynita sie do zwiekszenia dostepu osob dorosfych
do réznych form uczenia sie przez cate zycie?

Zdecydowanie wysokim [_] 5,97%

Raczej wysokim 31,26%

Nie mam zdania | 1 57,28%

Raczej niskim 4,56%
Zdecydowanie niskim [ 0,95%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Mniej niz 1/5 badanych pracownikdw szkét i innych placoéwek ksztatcgcych dla dorostych
ocenita, ze pakiet rozporzagdzen wprowadzony w 2019 r. przez MEN, ktéry regulowat obszar
pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych miat wptyw na trafnos¢ i mozliwos$¢ osiggniecia
docelowych rezultatéw opracowanego przyktadowego programu nauczania. Dominujgca
czesc tych osob uznata, ze wptyw ten byt pozytywny (17,7%), poniewaz zmiany te:

e pozwolity na udziat nauczycieli w szkoleniach branzowych;

o daty mozliwos¢ wyboru sposréd réznorodnych form ksztatcenia dla dorostych;

e przyczynity sie do lepszych wynikéw egzaminéw zawodowych;

e daty mozliwos¢ wprowadzania aktualnych zmian i korekt, ktore stanowity odpowiedz
na oczekiwania rynku pracy;
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e pozwolity na wprowadzenia zmian w nazwach przedmiotdéw i zakresach zwigzanych
ze zmianami technologicznymi w branzy;

e umozliwity poprawienie organizacji pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych;

e sprawity, Ze wzrosto zainteresowanie odbiorcéw podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych oraz nabyciem nowych kompetenciji.

Pozostate 1,7% ankietowanych swojg odpowiedz dotyczacg negatywnego wptywu
rozporzadzen z 2019 argumentowato:

e brakiem mozliwosci zaliczenia efektéw ksztatcenia, ktére uzyskano w ramach
wczesniejszych kursow, jesli byty one zbiezne kwalifikacjg w ramach kolejnego kursu;

e wycofaniem wielu zawodow, ktére cieszyly sie popularnoscig odbiorcéow;

e wiekszym skomplikowaniem mozliwosci osiggniecia docelowych rezultatéw;

e podzieleniem zawoddéw na 32 branze, co ograniczyto dostepnosé KKZ dla szkoty.

Wykres 31. Czy Pana/Pani zdaniem pakiet rozporzqdzern wprowadzony w 2019 r. przez
MEN regulujqcych obszar pozaszkolnych form ksztafcenia dorostych miat wptyw na
trafnosc i mozliwos¢ osiggniecia docelowych rezultatéow opracowanego modelowego
programu nauczania?

1,72%
[ Nie miat wptywu
O Tak, pozytywny
O Tak, niekorzystny
80,60%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkot i placéwek
prowadzqcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Podczas panelu eksperckiego uczestnicy podsumowali, ze bez wprowadzenia reformy z 2012
roku uruchomienie KKZ/KUZ bytoby niemozliwe, zatem jej wptyw na catg omawiang
interwencje byt fundamentalny. Wprowadzenie w 2019 roku ram kwalifikacji rowniez
oceniono jako bardzo dobrg zmiane. Zwrécono jednak uwage na koniecznosc ich
upowszechnienia oraz wiekszego wykorzystania.
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Whnioski czesciowe

Biorgc pod uwage wptyw reformy szkolnictwa prowadzonej od 2012 roku na interwencje
jako cato$é, nalezy postrzegaé go w sposéb pozytywny. Najwieksze znacznie miat w tym
zakresie wprowadzony podziat zawoddéw na kwalifikacje, ktory stat sie podstawg zmian

w systemie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. Zmiany te daty mozliwos$é rozszerzenia
form ksztatcenia dla oséb dorostych, w szczegdlnosci szybkiego przekwalifikowania sie lub
zdobycia nowych kwalifikacji zawodowych w ramach pozaszkolnych form ksztatcenia. Dzieki
temu ustugi te staty sie bardziej elastyczne oraz w wiekszym stopniu dopasowane do potrzeb
odbiorcéw i rynku pracy (m.in. dzieki wysokiej spdjnosci elementéw teoretycznych

i praktycznych, wprowadzenie nauczania z wykorzystaniem elementdow ksztatcenia na
odlegtosc¢ czy realizacje ksztatcenia w formie modutowej).
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3.13. Trwatosc rezultatow projektowych

Pytanie badawcze: W jaki sposob zapewniona zostata trwatosc rezultatow projektowych we
wnioskach o dofinansowanie? Na ile udafo sie te trwatosc¢ zapewnic? Co sprzyjac¢ miato
utrzymaniu rezultatow dfugoterminowych (zgodnie z zapisami w WoD), a co faktycznie
sprzyjato (uwzgledniajgc nowe okolicznosci spoteczne, requlacyjne, itp.)? Jakie inne rezultaty
dtugoterminowe (wykraczajgce poza przedmiotowy wskaznik rezultatu) opracowanych
kursow notuje sie 4-5 lat po zakoriczeniu projektow z pierwszego naboru? Co na obecnym
etapie mozna stwierdzi¢ na temat trwatosci efektow projektow z drugiego naboru — co jg
warunkuje, jakie sq przewidywania (prognozy), co do utrzymania trwatosci?

Analiza informacji zamieszczonych we wnioskach o dofinansowanie projektéw pokazata, ze
trwatos$¢ rezultatow, w opinii beneficjentéw (wéwczas wnioskodawcdw) miato zapewnic
przede wszystkim udostepnienie na domenie publicznej stworzonych produktdw, tj.
przyktadowych programdéw nauczania. Dzieki temu dziataniu beneficjenci zaktadali, iz
programy te zostang upowszechnione na wiekszg skale, co miato sie przyczyni¢ do
mozliwosci wykorzystania uzyskanych rezultatéw w dtuzszym okresie czasu i przez liczniejsze
grono odbiorcéw.

Bardziej szczegdtowe zapisy dotyczace rozwigzan planowanych do zastosowania w ramach
poszczegdlnych przedsiewziec przedstawiono w kolejnej tabeli.
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Tabela 12. Rozwiqzania/ dziatania stuZzgce zapewnieniu trwatosci rezultatow uzyskanych dzieki realizacji projektow dofinansowanych

w ramach Dziatania 2.14 PO WER

Beneficjent

Tytut projektu

Rozwigzania/ dziatania stuzace zapewnieniu trwatosci rezultatéw wskazane w WoD

Konkurs 13

wiodacy — nazwa
tédzkie Centrum
Doskonalenia
Nauczycieli i
Ksztatcenia
Praktycznego —
Miasto t6dz

Modelowe programy
ksztatcenia dla
kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych w obszarze
elektryczno-elektronicznym

Przyktadowe programy nauczania dla kurséw opracowanych w ramach programu
zostang udostepnione na domenie publicznej, a nastepnie wykorzystywane przez
szkoty i placowki prowadzace pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych. Trwatos¢
rezultatéw zostanie zachowana do momentu zmian w regulacjach prawa
oswiatowego lub podstawy programowej ksztatcenia w zawodach dla ktérych
opracowano programy nauczania.

Gmina Miasto
Torui/Centrum
Ksztatcenia
Ustawicznego

Modelowe programy
nauczania dla kkz w obszarze
T - turystyczno-
gastronomicznym

Beneficjent zobowigzat sie do przekazania IP POWER opracowanych przyktadowych
programow nauczania dla KKZ w celu zamieszczenia ich w domenie publicznej. Dzieki
temu zostanie zapewniona ich dostepnosé, co wptynie na zwiekszenie oferty
pozaszkolnych form ksztatcenia i uczenia sie dorostych.

Miedzynarodowa
Wyzsza Szkota
Logistyki i
Transportu we
Wroctawiu

Kwalifikacyjne kursy
zawodowe dla obszaru
administracyjno-ustugowego

Opracowane programy bedg dostepne po zakoriczeniu projektu na domenie
publicznej do wykorzystania przez szkoty i placéwki systemu oswiaty.

Konkurs 2%

EDUEXPERT Sp. z
0.0.

Opracowanie modelowych
programoéw kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych - obszar
|

Trwatosc rezultatow projektu zostanie zapewniona poprzez stosowanie
przyktadowych programéw nauczania dla KKZ oraz programéw nauczania KUZ takze
po zakonczeniu realizacji projektu, w formie i zakresie przewidzianym wnioskiem.
Opracowane w konkursie kursy bedg mogty by¢ wykorzystane w ramach
Regionalnych Programoéw Operacyjnych, w ktérych zaplanowano dofinansowanie ich

34 https://efs.mein.qov.pl/ogloszenia-nabory/zwiekszenie-oferty-pozaszkolnych-form-ksztalcenia-i-uczenia-sie-doroslych-poprzez-opracowanie-modelowych-programow-

kwalifikacyjnych-kursow-zawodowych/ [dostep na dzier: 10.03.2023].

35 https://efs.mein.qgov.pl/ogloszenia-nabory/opracowanie-modelowych-programow-kwalifikacyjnych-kursow-zawodowych-kkz/ [dostep na dzieri: 10.03.2023].
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https://efs.mein.gov.pl/ogloszenia-nabory/zwiekszenie-oferty-pozaszkolnych-form-ksztalcenia-i-uczenia-sie-doroslych-poprzez-opracowanie-modelowych-programow-kwalifikacyjnych-kursow-zawodowych/
https://efs.mein.gov.pl/ogloszenia-nabory/zwiekszenie-oferty-pozaszkolnych-form-ksztalcenia-i-uczenia-sie-doroslych-poprzez-opracowanie-modelowych-programow-kwalifikacyjnych-kursow-zawodowych/
https://efs.mein.gov.pl/ogloszenia-nabory/opracowanie-modelowych-programow-kwalifikacyjnych-kursow-zawodowych-kkz/

Beneficjent
wiodacy — nazwa

Tytut projektu

Rozwigzania/ dziatania stuzace zapewnieniu trwatosci rezultatéw wskazane w WoD

realizacji przez szkoty i przez innych organizatoréw pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego. Wszystkie opracowane i przyjete KKZ i KUZ zostang
opublikowane na domenie publicznej wskazanej przez IP.

DGAS.A.

Opracowanie modelowych
programoéw kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych i
kurséw umiejetnosci
zawodowych dla

branz obszaru Il

DGAS.A.

Opracowanie modelowych
programoéw kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych i
kurséw umiejetnosci
zawodowych dla

branz obszaru lll

e opracowanie przyktadowych programéw nauczania dla KKZ (48) i KUZ (188),
ktére beda realizowane przez szkoty placéwki ksztatcgce dorostych,

e zwiekszenie dostepnosci do form ksztatcenia zdalnego, dzieki wyodrebnieniu
czesci programoéw mozliwych do realizowania zdalnie, co zwiekszy
dostepnos¢ do ksztatcenia dorostych, w tym osdb z niepetnosprawnosciami,

e kontynuacja dziatan w zakresie wspierania o$wiaty w ramach biezgcej dziat i
EFS, realizowanych przez beneficjenta i partnera,

e realizacja dziatart minimalizujgcych zidentyfikowane ryzyka, w tym wsparcie
opiekuna grantobiorcéw, weryfikacja potencjalnych grantobiorcéw na
poziomie rekrutacji, procedura odzyskania grantéw w przypadku ich
wykorzystania niezgodnie z celami projektu.

EDUEXPERT Sp. z
0.0.

Opracowanie modelowych
programoéw kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych —
obszar IV

Trwatos¢ rezultatow projektu zostanie zapewniona poprzez stosowanie
przyktadowych programéw nauczania dla KKZ oraz programéw nauczania KUZ takze
po zakonczeniu realizacji projektu, w formie i zakresie przewidzianym wnioskiem.
Opracowane w konkursie kursy bedg mogty by¢ wykorzystane w ramach
Regionalnych Programdéw Operacyjnych, w ktérych zaplanowano dofinansowanie ich
realizacji przez szkoty i przez innych organizatorow pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego. Wszystkie opracowane i przyjete KKZ i KUZ zostang

opublikowane na domenie publicznej wskazanej przez IP.
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Beneficjent

Tytut projektu Rozwigzania/ dziatania stuzgce zapewnieniu trwatosci rezultatéw wskazane w WoD

wiodacy — nazwa

Przyktadowe programy nauczania KKZ oraz KUZ opracowane w konkursie bedg mogty
by¢ wykorzystane w ramach RPO, w ktdérych zaplanowano dofinansowanie ich
realizacji przez szkoty i przez innych organizatoréw pozaszkolnych form

Weryfikacja i odbiér . .
ksztatcenia ustawicznego.

oza- roduktéw projektow ) , , )
P produktéw projekt
56 | ORE . . Opracowane przyktadowe programy nauczania bedg mogty byé bezposrednio
konkursowy konkursowych z Dziatania . Lo, . L.
214 wykorzystywane przez wszystkie placowki, ktére, zgodnie z ustawg prawo oswiatowe

z dnia 14 grudnia 2016 (Dz.U. 2019 poz. 1148. z pdin. zm.) mogg prowadzi¢ KKZ i KUZ
oraz beda mogty by¢ podstawg do przygotowania przez nauczycieli wtasnych
programoéw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wnioskéw o dofinansowanie projektow.

36 https://efs.mein.qgov.pl/ogloszenia-nabory/informacja-o-naborze-osrodek-rozwoju-edukacji-weryfikacja-i-odbior-produktow-projektow-konkursowych-z-dzialania-2-14/
[dostep na dzien: 10.03.2023].
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Podczas wywiaddw Beneficjenci z pierwszego konkursu podkreslili, ze zgodnie z odgérnymi
wymogami ich obowigzkiem byto zapewnienie trwatosci rezultatéw w okresie co najmniej
dwéch lat od zakorczenia realizacji projektu. Stworzone przyktadowe programy nauczania
nie byty jednak wykorzystywane przez Beneficjentéw, a zostaty przez nich udostepnione
innym szkotom i placowkom, ktére realizowaty ksztatcenie oséb dorostych. W zwigzku z tym,
zgodnie z wypowiedziami respondentdéw, materiaty te byty publikowane na ich stronach
internetowych/ platformach e-learningowych oraz udostepniane przez MEiN. Jak podkreslili
obaj Beneficjenci — uwarunkowania zewnetrzne w postaci zmiany regulacji prawnych
wplynety negatywnie na zaktadang trwatos¢ uzyskanych rezultatéw, poniewaz wspomniana
wczesniej reforma edukacji i wynikajgce z niej zmiany w zakresie podstawy programowej
uniemozliwity wykorzystanie stworzonych narzedzi jako produktu stanowigcego jedng
catosé.

Nieco inaczej wygladata sytuacja w przypadku produktéw wytworzonych w ramach konkursu
drugiego. W celu zapewnienia trwatosci rezultatow projektowych Beneficjenci tego konkursu
zaplanowali przede wszystkim upowszechnienie opracowanych przyktadowych programoéw
nauczania w domenie publicznej. Programy te zostaty nieodptfatnie udostepnione szkotom
oraz innym placéwkom oferujgcym ksztatcenie dla oséb dorostych i mogg by¢
wykorzystywane np. w ramach projektéw realizowanych ze srodkéw regionalnych
programow operacyjnych. W celu zapewnienia wysokiej trwatosci efektow zagwarantowano
rowniez, aby wszystkie programy opieraty sie na najbardziej aktualnych potrzebach rynku
pracy, aby byty dostepne cyfrowo, a takze byty zgodne z aktualng podstawg programowg dla
poszczegdlnych kierunkéw nauczania.

Respondenci zauwazyli, ze na trwatosc¢ te bedzie wptywac m.in. zainteresowanie szk6t

i innych placéwek ksztatcgcych osoby doroste mozliwoscig wykorzystania przygotowanych
narzedzi. Wazne sg zatem dziatania informacyjno-promocyjne zwigzane z upowszechnianiem
wiedzy nt. KKZ i KUZ.

Ja mysle, ze one na trwate sie wpisaty i pozostang takim zasobem, ktory
bedzie mogt by¢ wykorzystany w kazdym momencie, jesli sie tylko pojawi
okreslona grupa zainteresowanych (...) to bedzie mozna bardzo szybko
przygotowac takie szkolenie i wyksztatci¢ pracownikdow. To jest na zasadzie
weZmiesz z potki takq ksigzke, popatrzysz, przeczytasz, wiesz co masz robic

po kolei. Takze jest to idealne rozwigzanie {(...).

Zrédto: Wywiady pogtebione z Beneficjentem z konkursu 2.

Jak wskazano podczas wywiadow —rynek pracy wcigz sie zmienia, podobnie jak po pewnym
czasie zmianie ulegnie aktualna podstawa programowa — dlatego predzej czy pézniej
programy nauczania rowniez beda musiaty ulec zmianie. Sugerowano jednak, aby materiaty
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te traktowac jako pewien punkt wyjscia dla nowych programéw — w tym celu konieczne
bytoby zapewnienie mozliwosci ich modyfikacji zgodnie z pojawiajgcymi sie potrzebami.

W podobnym tonie wyrazali sie badani Grantobiorcy. Cze$¢ respondentéw wyrazita
przekonanie, ze efekty wdrozenia opracowanych programow bedg sie utrzymywadé w dtugim
okresie, jednak w Swietle wielu wczesniejszych wypowiedzi badanych nalezy podkresli¢, ze
aby efekty te mogty by¢ zauwazalne — konieczne jest podejmowanie bardziej widocznych
dziatan promocyjnych.

Znaczy my docieramy z ofertq do osob, mamy swoje ulotki, mamy reklame
w radiu itd. prébujemy namawiac ludzi tak, zachecac do uczestnictwa w
tych kursach. Natomiast odzew nie jest jakis taki duzy, to sie odbywa
naprawde powoli i najlepiej to sie odbywa w [taki] sposdb, jezeli
bezposrednio sie dotrze do osoby, ktora pracuje w tym zawodzie albo
wtasnie uczy sie w liceum i wtedy zachecamy do uzupetnienia tego

wyksztatfcenia na kursie.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.

O wysokiej zaktadanej trwatosci rezultatéow interwencji moze tez Swiadczy¢ fakt, ze
zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych pracownikéw szkét i placowek oferujgcych
pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych zadeklarowata, iz zamierza dalej wykorzystywaé
programu KKZ/KUZ w swojej pracy (80,6%).

Jedynie 0,4% badanych stwierdzito, ze nie bedzie korzystac z tych programoéw, argumentujac
te decyzje brakami kadrowymi.

Wykres 32. Czy w przysztosci zamierza Pan/Pani dalej wykorzystywac programy KKZ/KUZ?

Zdecydowanie tak | 1 30,60%

Raczej tak | | 50,00%

Nie wiem [_______1 18,97%
Raczej nie | 0,43%
Zdecydowanie nie  0,00%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkét i placéwek
prowadzqcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Podczas panelu podsumowujgcego specjalisci z zakresu pozaszkolnych form ksztatcenia
dorostych ponownie podkreslili duzg przydatnosé produktéw opracowanych w ramach
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interwencji. Zwrécili tez uwage na to, ze do momentu ich opracowania brakowato
jednolitych programéw nauczania, ktére pozwalatyby na przyjecie pewnych zblizonych
standardéw nauczania dla oséb dorostych w ramach form pozaszkolnych. Jednoczesnie
podniesiono wspomniane wczesniej ograniczenia zwigzane z koniecznoscig organizowania
grup liczacych 20 uczestnikdw KKZ/KUZ, jako minimalnej liczby osdb, dla ktérych mozliwe
jest uruchomienie kursu (podrozdziat 3.3.3).

Trudnos$ci zwigzane z zebraniem tak licznych grup mogty sie wigzac¢ z niedostatecznego
poziomu swiadomosci mieszkancéw nt. mozliwosci skorzystania z tego rodzaju oferty, ale
rowniez z ograniczonego zapotrzebowania rynkow lokalnych na pracownikéw o okreslonych
kwalifikacjach. Oznacza to, ze maty rynek pracy nie jest w stanie zapewnié zatrudnienia dla
takiej liczby oséb o tozsamych umiejetnosciach zawodowych. Z tego wzgledu w opinii
ekspertéw zmniejszenie minimalnej liczby uczestnikow KKZ/KUZ mégtby wptynac nie tylko na
wzrost ogdlnej liczby oséb dorostych korzystajacych z jakichkolwiek form doksztatcania, ale
tez na wyzszg trwatos$¢ rezultatéw omawianej interwencji.

Whnioski czesciowe

Z uwagi na wysoka jakos¢ oraz kompletnosé przyktadowych programéw nauczania, jakie
opracowano w ramach drugiego konkursu, nalezy przyja¢, iz zaktadana trwatosé rezultatéw
interwencji jest wysoka. Gtéwnym elementem, ktéry miat sprzyja¢ dtugofalowemu
utrzymaniu osiggnietych efektéw byto udostepnienie stworzonych programéw w domenie
publiczne;j.

Czynnikami, ktére w przysztosci mogg wptynac na obnizenie trwatosci efektéw interwencji sg
elementy zewnetrzne, tj. sytuacje niezalezne od Beneficjentow i Grantobiorcéw, obejmujgce
np. kolejne zmiany legislacyjne, technologiczne czy branzowe.

Na wzrost trwatosci rezultatow projektéw mogtoby wptyngé realizowanie dodatkowych
dziatan informacyjno-promocyjnych, ktére z jednej strony powinny upowszechniaé idee
ksztatcenia przez cate zycie, z drugiej z kolei — promowac kursy KKZ i KUZ, jako wysoce
uzyteczne i trafne formy doksztatcania, dzieki ktérym osoby doroste moga w krotkim czasie
podnies¢ posiadane przez siebie kwalifikacje/kompetencje. Takie dziatania podniostyby
poziom zainteresowania mieszkancow udziatem we wskazanych formach edukacji, a tym
samym zwiekszytyby poziom wykorzystania utworzonych programéw nauczania.
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3.14. Jakos¢ opracowanych programoéw KKZ i KUZ

3.14.1. Jakos¢ programdw nauczania opracowanych w ramach pierwszego
konkursu w swietle odbioréw przeprowadzonych przez zewnetrznych

ekspertow ds. ksztatcenia zawodowego

Pytanie badawcze: Jakie wnioski odnosnie do jakosci opracowanych programdw nauczania,
wynikajg z odbiorow prowadzonych przez zewnetrznych ekspertow ds. ksztatfcenia
zawodowego, kontraktowanych przez IP MEiN w odniesieniu do produktow projektow

z konkursu nr 17

W ramach desk research przeprowadzona zostata analiza dwdéch recenzji koricowych
udostepnionych przez IP MEiN, ktére przygotowane zostaty przez zewnetrznych ekspertow
ds. ksztatcenia zawodowego w odniesieniu do przyktadowych programéw nauczania
przygotowanych w ramach pierwszego konkursu. Pierwsza opinia dotyczyta programu dla
KKZ w obszarze administracyjno-ustugowym w ramach kwalifikacji A.27 Organizacja

i prowadzenie kampanii reklamowej, ktérag wyodrebniono w zawodzie ,,technik organizacji
reklamy”. Druga opinia dotyczyta z kolei programu dla KKZ w obszarze turystyczno-
gastronomicznym w ramach kwalifikacji T.15 Organizacja zywienia i ustug gastronomicznych,
wyodrebnionej w zawodzie ,technik zywienia i ustug gastronomicznych”.

Weryfikacja nowo utworzonych programow nauczania opierata sie o aktualne na éwczesnym
etapie zapisy prawa oSwiatowego. Analiza merytoryczna potwierdzita zgodnos¢ programow
z aktualnymi ustawami oraz rozporzgdzeniami, a wnioski szczegétowe potwierdzity, ze oba

programy zawieraty:

e 0golne cele i zadania ksztatcenia zawodowego;

o efekty ksztatcenia wspdlne dla wszystkich zawodéw, ktore zostaty okreslone
w podstawie programowej ksztatcenia w zawodach w zakresie BHP, podejmowania
oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jezyka obcego ukierunkowanego
zawodowo, kompetencji personalnych oraz spotecznych, a takze organizacji pracy
matych zespotéw;

o efekty ksztatcenia wspdlne dla zawoddédw w ramach obszaru ksztatcenia, ktére
stanowity podbudowe do ksztatcenia w zawodzie lub grupie zawoddw;

o efekty ksztatcenia wiasciwe dla wybranych kwalifikacji, zgodnie z podstawa
programowa, a efekty te zostaty uszczegétowione i przyporzgdkowane do
odpowiednich modutéw w programie nauczania;

e warunki realizacji ksztatcenia w zawodach, w ramach ktérych zostaty wyodrebnione
kwalifikacje, zgodnie z zapisami podstawy programowej;

e minimalng liczbe godzin ksztatcenia zawodowego, okreslong dla efektéw ksztatcenia.

Zgodnie z informacjami zawartymi w recenzjach koficowych oba programy na etapie
dokonywania pierwszej oceny eksperckiej zawieraty btedy o charakterze merytorycznym,
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jednak ich ostateczne wersje zostaty skorygowane zgodnie z uwagami (a czesciowo réwniez z
sugestiami) przekazanymi przez ekspertéw dokonujgcych oceny. Po wprowadzonych
modyfikacjach w przypadku obu programach stwierdzono prawidtowos$¢ zaproponowanych
w nich zatozen merytorycznych.

Jak zaznaczono w jednej z recenzji — cele ksztatcenia zawodowego i dla kwalifikacji jakie
ujeto w programie wspoétdziataty z planowanymi efektami oraz byty powigzane

z kompetencjami, ktére uczestnicy nabywali podczas wczesniejszych etapow edukac;ji.
Podkreslono takze zapewnienie mozliwosci indywidualizacji pracy stuchaczy poprzez
dostosowanie warunkdw, metod, sSrodkéw oraz form ksztatcenia do ich potrzeb oraz
mozliwosci, jak réowniez wprowadzenie e-learningu. Zwrécono ponadto uwage na to, ze
program dawat mozliwos¢ zwolnienia stuchacza posiadajgcego zaswiadczenie o odbyciu KUZ
z zajeé, ktdrych efekty byly tozsame z efektami planowanymi do uzyskania w ramach
ocenianego KKZ.

Oba programy byty zgodne z przepisami prawa i wytycznymi, a takze mozliwosciami
rzeczywistego zastosowania i przydatnosci w nauczaniu oraz zostaty zarekomendowane do
realizacji.

Whnioski czesciowe

Whioski koncowe zewnetrznych ekspertéw ds. ksztatcenia zawodowego kontraktowanych
przez IP MEiN dotyczgce programdw nauczania przygotowanych w ramach pierwszego
naboru pokazaty, ze finalne produkty charakteryzowaty sie wysokg jakoscig. Opracowane
programy byty zgodne z aktualnymi ustawami oraz rozporzadzeniami, a takze obowigzujgca
metodologig. Byty poprawne merytorycznie, dawaty mozliwo$¢ zastosowania praktycznego
i odznaczaty sie wysokg uzytecznoscig i adekwatnoscia.
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3.14.2. Jako$¢ programdw nauczania opracowanych w ramach drugiego
konkursu w swietle odbiorow przeprowadzonych przez ekspertéw ds.
ksztatcenia zawodowego ORE

Pytanie badawcze: Jakie wnioski odnosnie do jakosci opracowanych programdw nauczania
(dotyczy konkursu nr 2), wynikajqg z odbiorow przeprowadzonych przez ekspertow ds.
ksztatcenia zawodowego ORE (w ramach projektu pozakonkursowego ,, Weryfikacja i odbior
produktow projektow konkursowych z Dziatania 2.14 POWER”), w tym:

a. w jakim stopniu programy uwzgledniaty zalecenia podrecznika ,, Metodologia
opracowywania programow nauczania"21 (np. przewidywaty odpowiednie metody
nauczania, pomoce i materiaty dydaktyczne oraz odpowiednie sSrodki ksztatcenia -
techniczne, pedagogiczne)?

b. czy opracowane programy byty kompletne (np. wzgledem przewidzianych efektow
ksztatcenia dla danej kwalifikacji/umiejetnosci zawodowej)?

c. czy w programach stosowano odpowiedniq proporcje tresci (efektow) ksztatcenia,
ktore sq mozliwe do zrealizowania z wykorzystaniem metod, technik i standarddéw
ksztafcenia na odlegtosc (czy kryterium konkursowe funkcjonowafo w praktyce vs. czy
byto traktowane strategicznie, w kontekscie nowych, pandemicznych warunkdw dla
procesu nauczania)?

d. czy opracowane programy byty zgodne z obowiqzujgcymi (lub oczekujgcymi na
wejscie w zZycie) przepisami prawa oswiatowego dla nauczania w zawodach?

e. czy programy stymulowac miaty uczenie przez doswiadczenie (eksperymentowanie,
nauke w warunkach bliskich rzeczywistym dla zawodu, itp.), oraz w sposdéb atrakcyjny
i nowoczesny stymulowaty kluczowe kompetencje (np. kreatywnosc, e-umiejetnosci,
jezyk obcy zawodowy, itp.)?

W celu dokonania oceny jakosci przyktadowych programéw nauczania przeprowadzono
analize 12 recenzji opracowanych przez ekspertéw ds. ksztatcenia zawodowego ORE. Lista
programow kursow, ktérych recenzje koncowe poddano analizie w ramach badania, zostata
przedstawiona w kolejnej tabeli.

Tabela 13. Lista programow kursoéw, ktorych recenzje kornicowe zostaly objete analizq desk
research

Oznaczenie i nazwa kwalifikacji wyodrebnionej w

Nazwa zawodu

zawodzie
1 Technik architektury OGR.03. Projektowanie, urzadzanie i pielegnacja
) krajobrazu roslinnych obiektéw architektury krajobrazu
BUD.10. Wykonywanie robdt zwigzanych z montazem
2. Monter stolarki budowlanej yrony azany

stolarki budowlanej

Fotograf, technik fotografii i
3. g .. g AUD.02. Rejestracja, obrébka i publikacja obrazu
multimediow
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Oznaczenie i nazwa kwalifikacji wyodrebnionej w

Nazwa zawodu .
zawodzie

Technik urzadzen i systemoéw ELE.11. Eksploatacja urzadzen i systemow energetyki

energetyki odnawialnej odnawialnej
. L . HGT.08. Obstuga klienta oraz rozliczanie imprez i ustug
5. Technik organizacji turystyki
turystycznych
INF.08. Eksploatacja i konfiguracja oraz administrowanie
6. Technik teleinformatyk P ) & J

sieciami rozlegtymi

MED.03. Swiadczenie ustug pielegnacyjno-opiekuriczych
osobie chorej i niesamodzielnej
8. Obuwnik, technik obuwnik MOD.05. Wytwarzanie obuwia
9. Lakiernik samochodowy MOT.03. Diagnozowanie i naprawa powtok lakierniczych

7. Opiekun medyczny

. L TLO.01. Wykonywanie obstugi technicznej wyposazenia
10. Technik Awionik o . ] ]
awionistycznego i elektrycznego statkéw powietrznych

Monter kadtubéw jednostek
1 ptywajacych, technik budowy | TWO0.03. Wykonywanie i montaz elementéw kadtuba
) jednostek ptywajacych, jednostek ptywajacych

technik spawalnictwa

Gornik eksploatacji kopalin

. h i3 el kami ’
|nnyc‘ niz W?gle ?mlenny GIW.04. Eksploatacja podziemna kopalin innych niz
12. technik podziemnej

il kami
eksploatacji kopalin innych niz Weglel kamienny

wegiel kamienny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw udostepnionych przez IP MEIN.

W przypadku odbioréw dokonywanych w ramach projektow z drugiego konkursu eksperci
przygotowywali ocene programéw nauczania na podstawie , Karty oceny programu
Kwalifikacyjnego Kursu Zawodowego (KKZ) wraz z programami Kursow Umiejetnosci
Zawodowych (KUZ)”. Byt to plik w formacie Excel zawierajgcy nastepujgce elementy:

e |Instrukcje;

e spis arkuszy;

e formatke programu kursu;

e pytania ogdlne do programu;

o formatke dotyczaca zaje¢ uwzglednionych w programie;

e pytania szczegdtowe do kazdego programu zaje¢ w ramach programu kursu KKZ;

e pytania dotyczgce formy oraz organizacji praktyk zawodowych w ramach programu
kursu;

e pytania do kazdego programu kursu KUZ;

e oceng koncowg;

e stownik pojec.

Dokument ten byt uzupetniany przez ekspertéw na etapie pierwszej oceny programow,
a nastepnie wraz z wprowadzonymi uwagami odsytano go do autoréw, aby mogli oni
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dokonac¢ korekty w oparciu o opinie i sugestie przekazane przez ekspertéw. Nastepnie

dokument ten, wraz ze zmodyfikowanym programem kursu ponownie trafiat w rece

ekspertow ds. ksztatcenia zawodowego, ktérzy weryfikowali, czy zgtoszone przez nich

braki/btedy zostaty uzupetnione/poprawione.

Analiza kart oceny przekazanych przez IP MEiIN wykazata, ze wszystkie programy kurséw na

etapie pierwszej oceny zawieraty duzg liczbe btedéw — zaréwno formalnych, jak

i merytorycznych, wsrdd ktérych znajdowaty sie m.in.:

brak wskazania podmiotu z otoczenia spoteczno-gospodarczego szkdt w zakresie
ksztatcenia zawodowego, bedgcego wspdtautorem programu;

btedy w zapisie oznaczenia i nazwy kwalifikacji;

niepoprawne opracowanie programow nauczania dla poszczegdlnych przedmiotdow;
btednie okreslone wyposazenie pracowni, niepokrywajace sie z wyposazeniem dla
danej kwalifikacji;

mylenie egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe z egzaminem
zawodowym;

mylenie Swiadectwa potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe z certyfikatem
kwalifikacji zawodowej;

brak zgodnosci pomiedzy przyporzgdkowaniem efektéw ksztatcenia z materiatem
nauczania przedmiotow;

brak informacji o tym, ktore efekty ksztatcenia mogg by¢ realizowane w formie
zdalnej, a ktére wytgcznie w stacjonarnej;

niepoprawnie okreslona forme ksztatcenia (dzienna, stacjonarna, zaoczna);

brak dopasowania metod nauczania do poszczegdlnych przedmiotéw

z uwzglednieniem zajec¢ z zakresu teoretycznych przedmiotéw zawodowych i zajeé
praktycznych;

niepoprawne nazewnictwo dla grupy docelowej (uczen a stuchacz, uczestnik);
uwzglednienie efektow ksztatcenia spoza podstawy programowej;

zbyt 0gdlng charakterystyke kursu;

niezgodny z metodologig plan cyklu ksztatcenia;

btedy gramatyczne (niewtasciwa konstrukcja zdan, btedy interpunkcyjne, literéwki).

Kazdy ze wstepnie przygotowanych programdw nauczania wymagat dostosowania jego

zapisow do ,,Metodologii opracowania przyktadowych programéw KKZ i KUZ”,

obowigzujgcych aktéw prawnych oraz regulaminu konkursu projektu. Analiza wykazata

rowniez, ze wiekszos¢ z tych programow nie zostata przyjeta do rekomendacji po dokonaniu

przez autorow pierwszej korekty, chociaz ich jako$é byta wéwczas zdecydowanie lepsza, niz

w przypadku wersji poczgtkowych. W ostatecznym uzasadnieniu oceny eksperci na ogét

wskazywali, ze przygotowany materiat bedzie rekomendowany do odbioru pod warunkiem

dokonania poprawek zamieszczonych w karcie oceny.
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Whioski te potwierdzity wypowiedzi ekspertdw odpowiedzialnych za ocene programéw,
ktdrzy wzieli udziat w badaniu FGI. Ich zdaniem jakos¢ wstepnie opracowywanych
programow nauczania z drugiego konkursu byta niska, a przygotowany materiat czesto nie
spetniat wymogdéw merytorycznych i formalnych. Proces recenzji byt zatem czasochtonny,
tym bardziej z uwagi na przyjety system recenzowania. Jak zauwazono — istotnym
problemem w tym zakresie byty ponadto zmiany metodologii, skutkujgce koniecznoscig
modyfikacji dotychczasowych zapiséw, zgodnych z uprzednio przyjetymi zatozeniami.

[Materiat] nie byt przygotowany zgodnie z wymaganiami, a my,
doprowadzajgc go do tych wymagan, [musielismy] w tym Excelu zaznaczac
Ltak —nie”. Jezeli sie zaznaczyto ,nie”, to trzeba byfo napisac, co tam ma

byé, [...] trzeba byto uzasadnié, czyli napisac, jak to ma wyglqdac.

Zrédto: FGI z ekspertami ds. ksztatcenia zawodowego zaangazowanymi przez ORE.

Nieco inne opinie w tym zakresie wyrazili przedstawiciele ORE. Zgodnie z ich deklaracjami
jakos¢ opracowanych programéw byta mocno zréznicowana. Kazdy z programdw oceniany
byt kilkukrotnie przez wybranych w tym celu ekspertéw i zaden z nich nie otrzymat
pozytywnej rekomendacji po pierwszej ocenie. Co wiecej, mimo przyjecia poczagtkowego
zatozenia, iz wszystkie programy bedg recenzowane dwukrotnie, wiele z nich wymagato
dokonania oceny po raz trzeci. Respondenci podkreslili przy tym, ze mimo iz pierwotnie
przygotowany materiat nie byt najwyzszej jakosci, dzieki wytezonej pracy i zaangazowaniu
ekspertéw oceniajgcych przyktadowe programy nauczania, ostatecznie wszystkie produkty
uzyskaty ich rekomendacje.

[...] to nie byfto tak, ze te programy byty od poczgtku w jakis sposdb dosyc
dobrze opracowane, pomimo Ze wszyscy dostali te same wytyczne,
pracowali wedtug przyjetej metodologii i wtasciwie [my, ORE] na biezgco
wspotpracowalismy z Beneficjentami konkursowymi.

Zrédto: Wywiad pogtebiony swobodny z przedstawicielami ORE/Beneficjenta projektu
pozakonkursowego.
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Whnioski czesciowe

Analiza recenzji dotyczgcych programdéw nauczania przygotowanych w ramach drugiego
naboru konkursowego pokazata, ze ostateczna wersja dokumentdw, ktére rekomendowano
do odbioru uwzgledniata zalecenia podrecznika ,, Metodologia opracowywania programéw
nauczania”, obejmujgce np. odpowiednie metody nauczania, pomoce czy materiaty
dydaktyczne. Programy te byty kompletne i zawieraty odpowiednig proporcje tresci
ksztatcenia na odlegtos¢ (w odniesieniu do czesci teoretycznej), a takze uwzgledniaty czesé¢
praktyczng (tj. uczenie przez doswiadczenie) i stymulowaty kompetencje kluczowe (m.in.
poprzez wtaczenie jezyka zawodowego). Stworzone produkty byty réwniez zgodne

z obowigzujgcymi przepisami prawa o$wiatowego dla nauczania w zawodach.
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3.15. Wsparcie eksperckie

Pytanie badawcze: Jak przebiegaty nabory i wspdtpraca z ekspertami (IP MEiN, ORE)? Czy
udato sie znaleZ¢ odpowiednich ekspertdw ds. ksztatcenia zawodowego dla 223 kwalifikacji
z konkursu nr 2? Co na to wskazuje? Co szczegdlnie budzito wgtpliwosci podczas spotkan
informacyjno-szkoleniowych z ekspertami, podczas procesu recenzowania, w kontaktach
roboczych z IP MEiN, ORE i Beneficjentami?

Proces naboru ekspertow odpowiedzialnych za ocene programéw byt czasochtonny

i skomplikowany, co potwierdzity rozmowy przeprowadzone z przedstawicielami MEiN oraz
Osrodka Rozwoju Edukacji. Jak wskazali przedstawiciele ORE, ktérzy wzieli udziat w badaniu
jakosciowym, z uwagi na zakres interwencji, konieczne byto wielokrotne powtarzanie
postepowan przetargowych tak, by wytonié ekspertéw dla wszystkich 223 kwalifikacji.
Ostatecznie, niezbedne okazato sie przygotowanie 19 postepowan, w zwigzku z czym proces
naboru ekspertéw trwat relatywnie dtugo.

Najpierw zaczelismy od duzego przetargu, bo myslelismy, ze tadnie nam sie
to wszystko zgra, wyfonimy tych ekspertow [...], ale sama ocena tych ofert,
ktdre byty sktadane i potem uzaleznienie, ile [programdw dany ekspert
moze oceniac] w tym samym czasie spowodowato, ze procedura sie
przeciggata i potem szybko zrobilismy duzo postepowan, ale o mniejszej

liczbie.

Zrédto: Wywiad pogtebiony swobodny z przedstawicielami ORE/Beneficjenta projektu
pozakonkursowego.

Sama wspotprace z ekspertami oceniano bardzo dobrze. Mimo ze okres wspétpracy
przypadat na okres pandemii COVID-19, dzieki wykorzystaniu komunikacji elektronicznej,
utrudnienia w tym zakresie nie przetozyty sie na jako$é i skutecznosé realizowanych dziatan.
W celu komunikacji korzystano przede wszystkim z platformy Moodle, gdzie dostepne byty
wszystkie materiaty dotyczgce interwencji w podziale na poszczegdlne branze, kwalifikacje
i ekspertdw, przy rownoczesnym zapewnieniu przestrzeni do dyskus;ji.

Sami eksperci uczestniczagcy w badaniu FGI mieli natomiast podzielone zdania co do
przebiegu spotkan informacyjno-szkoleniowych, w zaleznosci od formy, z jaka sie spotkali.
Najlepiej oceniane zostaty spotkania w formule online, w godzinach dopasowanych do
potrzeb ich uczestnikéw, najgorzej natomiast — spotkania stacjonarne.

Podczas panelu eksperckiego respondenci ocenili, ze dobrym rozwigzaniem w przysztosci
bytoby zatrudnienie dwdch ekspertéw dokonujgcych recenzji programdw nauczania —jeden
z nich powinien specjalizowac sie w aspekcie metodologicznym, drugi z kolei w zakresie
zawodowym, tj. odpowiadajgcym za ocene umiejetnosci/ kwalifikacji zawodowych. Takie
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rozwigzanie mogtoby podnies¢ efektywnos¢ dokonywania odbioréw stworzonych
produktow.

Jednoczes$nie podniesiono raz jeszcze konieczno$¢ przeanalizowania dotychczas przyjetych
kryteriow oceny programdw nauczania i zasugerowano, aby w przysztosci wytyczne dla

ekspertow byty prostsze i mniej restrykcyjne.
Whnioski czesciowe

Pomimo zidentyfikowanych trudnosci proces naboru ekspertédw ds. ksztatcenia zawodowego
zrealizowano z sukcesem — udato sie bowiem znalez¢ ekspertow dla wszystkich 223
kwalifikacji. Wspotpraca z ekspertami przebiegata bez wiekszych problemdw i oceniono jg
bardzo dobrze.

W zwigzku z wystgpieniem pandemii COVID-19 pojawity sie przejSciowe trudnoscia zwigzane
z komunikacja pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami, jednak ostatecznie nie przetozyty sie
one negatywnie na proces dokonywania odbiorcéw programéw nauczania. Eksperci najwyzej

ocenili spotkania robocze organizowane w formie zdalne;j.
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3.16. KKZ i KUZ w opinii osdb objetych akcjg informacyjng ORE

Pytanie badawcze: Jak uczestnicy (nauczyciele, doradcy zawodowi, inni interesariusze)
seminariow organizowanych przez ORE oceniajq produkty projektow konkursowych Dziatania
2.14 (modelowe programy nauczania) oraz forme prowadzonych dziatan
upowszechniajgcych dla powstatych produktow (publikacje w domenie publicznej, seminaria,
mailingi, elementy doradztwa)?

Podczas badania ankietowego z odbiorcami dziatan informacyjnych respondentom zwrdcono
uwage na dwa rodzaje dziatan zrealizowanych przez ORE, ktére obejmowaty: przekazanie
komunikatu mailowego dotyczgcego programow KKZ oraz KUZ do uzytkownikow sieci
wsparcia, a takze upublicznienie utworzonych programoéw na ogélnodostepnej stronie
internetowej. Nastepnie osoby te poproszono o ocene formy wymienionych dziatan. Zgodnie
z uzyskanymi wynikami — zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych ocenifa je pozytywnie
(tacznie 81,2%), w tym potowa z nich — bardzo dobrze.

Wykres 33. Jak Pan/Pani ocenia forme dotychczas podjetych dziatan?

Bardzo dobrze [ 1 40,58%
Dobrze | 1 40,58%
Neutralnie | 1 14,49%
Zle 1,45%

BardzoZle [ 1,45%
Nie mam zdania 3 1,45%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z odbiorcami akcji informacyjnej
ORE (N=69).

W opinii badanych odbiorcéw akcji informacyjnej szczegdlne znaczenie w kontekscie
upowszechniania przyktadowych programéw nauczania KKZ/KUZ jest udostepnienie tych
programow w domenie publicznej, ktéra umozliwia do nich darmowy i tatwy dostep.
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Wykres 34. Czy ktores z ww. dziatan upowszechniajgcych sq Pana/Pani zdaniem
szczegolnie istotne i warte kontynuowania w przyszfosci?

Tak, mailing | ] 50,72%

Tak, udostepnianie tresci programdéw na
ogodlnodostepnej stronie internetowe;j

[ | 78,26%

Nie [ 2,90%
Trudno powiedzie¢ [] 4,35%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z odbiorcami akcji informacyjnej
ORE (N=69).

Srednio co piaty respondent przyznat, ze jego zdaniem powinny zosta¢ podjete dodatkowe
dziatania skierowane na upowszechnienie utworzonych przyktadowych programéw
nauczania. Wsrdéd proponowanych dziatanh wymieniano:

e informacje przekazywane na stronach internetowych oraz w mediach
spotecznosciowych;

e informacje mailowe;

e upowszechnianie informacji na spotkaniach, wyktadach i szkoleniach stacjonarnych
oraz w formie online, m.in. w ramach Osrodkdéw Ksztatcenia Nauczycieli i Centréw
Ksztatcenia Zawodowego;

e spotkania w szkotach, bezposrednie informowanie szkot;

e wystanie informacji do o$rodkéw doradztwa metodycznego, kuratoriéw, szkot
zawodowych;

e poprzez pogladowe filmy edukacyjne.

Wykres 35. Czy Pana/Pani zdaniem powinny zostac podjete jakies dodatkowe dziatania,
skierowane na upowszechnienie utworzonych modelowych programoéw nauczania?

O Nie
49,28% OTak

Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z odbiorcami akcji informacyjnej
ORE (N=69).
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Mniej niz 1/5 ankietowanych odbiorcow akcji informacyjnej potwierdzita, ze miata okazje
zapoznac sie z co najmniej jednym z opracowanych przyktadowych programdéw nauczania.
Jeszcze mniejszy odsetek z nich przyznat, ze zapoznat sie z wykazem tych programéw, ktéry
udostepniono na stronie ORE (13%).

Wykres 36. Wiedza ankietowanych dotyczgca modelowych programow nauczania

Czy miat Pan/Pani okazje zapoznac sie z wykazem 17.39%

utworzonych modelowych programoéw nauczania
. . .. 13,049
umieszczonych na stronie internetowej Osrodka : 3,04%

Rozwoju Edukacji? | | 69,57%
Czy miat Pan/Pani okazje zapoznac sie z ktéryms z 23,19%
opracowanych modelowych programow : 18,84%
nauczania? | | 57,97%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Nie pamietam [OTak [INie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z odbiorcami akgji informacyjnej
ORE (N=69).

Ankietowani tej grupy w wiekszosci deklarowali, ze w ich opinii przyktadowe programy
nauczania zostaty w wystarczajgcym stopniu dopasowane do istniejgcych uwarunkowan
spotecznych, aktualnych trendéw i wyzwan zwigzanych z aktywizacjg ksztatcenia
ustawicznego dorostych, a takze do potrzeb rynku pracy.

Wykres 37. Czy Pana/Pani zdaniem opracowane modelowe programy nauczania
w wystarczajgcym stopniu dostosowane zostaty do nastepujgcych obszarow?

Aktualne trendy i wyzwania aktywizacji ID 217% 1 66,67%
ksztatcenia ustawicznego dorostych [ et 1 29.17%
l ] 68,75%
Uwarunkowania spoteczne [_1 8,33%
[ 1 22,92%
[ 1 60,42%
Potrzeby rynku pracy 1 6,25%
[ | 33,33%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

OTak ONie OTrudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z odbiorcami akgji informacyjnej
ORE (N=69).
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Osoby, ktore ocenity, ze programy te nie sg odpowiednio przygotowane w odniesieniu do
wymienionych obszardw, jako przyczyne takiej oceny wskazywaty:

e w przypadku obszaru dotyczgcego potrzeb rynku pracy na: trudnosci w odbywaniu
praktyk, z uwagi na niecheé pracodawcoéw do przyjmowania uczniéw, niska
elastycznos$¢ programoéw, brak mozliwosci wyksztatcenia praktycznych umiejetnosci
u 0s6b uczestniczgcych w kursach opierajgcych sie o te program;

e w przypadku obszaru dotyczgcego uwarunkowan spotecznych na: brak mozliwosci
ksztatcenia na odlegtos¢, z uwagi na zbyt obszerny materiat, ktory nie jest mozliwy do
zrealizowania w ramach kursu;

e w przypadku obszaru dotyczgcego aktualnych trendéw i wyzwan aktywizacji
ksztatcenia ustawicznego dorostych na: fakt, ze poszczegdlne siatki, moduty i
przedmioty powinny by¢ ustalane odgdrnie dla catego kraju, niedostatecznie
doktadne wyznaczenie Sciezek i etapdw ksztatcenia (osoby z wyksztatceniem srednim
nie zawsze bedg w stanie zmienic¢ catkowicie swéj kierunek ksztatcenia — np. krawca

moze by¢ trudno wyszkoli¢ na kierunku elektryka).

Analizujac te wypowiedzi nalezy jednak zaznaczyé, ze wiele z nich, m.in. przekonanie
respondentow o braku uwzglednienia mozliwosci ksztatcenia na odlegtosc czy braku
nauczania obejmujgcego praktyczne umiejetnosci, nie jest zgodna ze stanem faktycznym
i Swiadczy o niedostatecznej wiedzy czesci respondentéw nt. przyktadowych programoéw

nauczania.

Eksperci, ktorzy wzieli udziat w panelu podsumowujgcym stosunkowo nisko ocenili
skutecznos¢ dziatan informacyjnych podejmowanych przez ORE. Jak podkreslili podczas
spotkania — o niewielkim zasiegu tych dziatan swiadczyto kilka elementéw. Po pierwsze

w badaniu ankietowym zrealizowanym w ramach badania, wzieto udziat tylko 69
przedstawicieli instytucji objetych dziataniami informacyjnymi. Po drugie, w jedynie 18,8%
sposrod tych oséb potwierdzito, ze zapoznato sie z jakimkolwiek przyktadowym programem
nauczania, a 13% zadeklarowato, ze zapoznato sie z wykazem tych programoéow
zamieszczonych na stronie ORE. W opinii ekspertéw swiadczy to o zbyt matym zasiegu
dziatan upowszechniajgcych dla stworzonych produktow.

Wedtug respondentdw konieczne jest przeznaczenie wiekszych srodkéw finansowych na
realizacje szerokiej kampanii poswieconej promocji ksztatcenia ustawicznego,

w szczegolnosci krétkich form doszkalania, tj. KKZ/KUZ. Promocja powinna obejmowac
przede wszystkim dziatania w mediach spotecznosciowych, ale tez w mediach tradycyjnych.
Nalezatoby z jednej strony skupic sie na propagowaniu idei ksztatcenia przez cate zycie
skierowanej do ogotu spoteczenstwa, tj. bezposrednich odbiorcow tej oferty. Z drugiej strony
do pracodawcdw, ktérzy nie posiadajg wiedzy nt. mozliwosci podnoszenia kwalifikacji
wtasnych pracownikéw lub z réznych wzgledéw nie decydowali sie dotychczas na
finansowanie tego rodzaju doszkalania, ani nie umozliwiali udziatu pracownikéw
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w nieodptatnych kursach realizowanych w czasie ich pracy (np. ze wzgledu na obawe przed
utratg dobrze wyszkolonego pracownika).

W zwigzku z powyzszym konieczne jest motywowanie pracodawcéw do wiekszej aktywnosci
w tym zakresie poprzez informowanie ich o potencjalnych korzysciach ptyngcych

z podnoszenia kwalifikacji przez zatrudnione przez nich osoby w dtugim okresie czasu.
Pracodawcy muszg mie¢ sSwiadomosc tego, ze doszkalanie kadry pracowniczej nie powinno
by¢ przez nich traktowane jako koszt, a dtugoterminowa inwestycja.

Whioski czesciowe

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych odbiorcéw dziatarht ORE bardzo dobrze lub dobrze
ocenita forme tych dziatanl, obejmujgca publikacje opracowanych programdéw nauczania
w domenie publicznej oraz mailing. Nieco ponad 1/5 badanych zauwazyta jednak, ze
dziatania informacyjno-promocyjne powinny zostac rozszerzone, np. o informacje
przekazywane podczas spotkan, wyktadéw czy szkolen.

Potrzebe kontynuowania i rozszerzenia tego rodzaju dziatan potwierdzajg wyniki, zgodnie

z ktdrymi tylko 18,8% ankietowanych przyznato, ze zapoznato sie z jakimkolwiek

z przyktadowych programoéw nauczania opublikowanych przez ORE. Osoby te w wiekszosci
ocenity jednak, ze produkty te sg dopasowane do istniejgcych uwarunkowan spotecznych,
aktualnych trendéw i wyzwan zwigzanych z aktywizacjg ksztatcenia ustawicznego dorostych,
a takze do potrzeb rynku pracy.
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3.17. Wplyw zmiany formuty realizacji interwencji na skutecznos¢ i jakos¢
wytwarzanych produktow

Pytanie badawcze: Jak zmiana formuty realizacji interwencji projektowej pomiedzy dwoma
konkursami wptyneta na skutecznosc i jakos¢ wytwarzanych produktow (formuta
jednoszczeblowa projektow vs. dwuszczeblowa z projektami grantowymi; recenzje
programow nauczania koordynowane przez IP MEiN vs. ORE w ramach projektu
pozakonkursowego)?

Pomiedzy pierwszym a drugim konkursem realizowanym w ramach analizowanej interwencji
zaszty daleko idgce zmiany. Przede wszystkim drugi nabér konkursowy charakteryzowat sie
znacznie szerszg skalg w odniesieniu do zakresu rzeczowo-finansowego w poréwnaniu

z wczesniejszym naborem. Zmianie ulegt réwniez kontekst regulacyjny dla szkolnictwa
zawodowego, jak tez formuta realizacyjna dziatan projektowych, ktéra w przypadku drugiego
naboru objeta realizacje projektéw grantowych. W ramach tej formuty Beneficjenci
wytonieni w konkursie finansowali w formie grantow podejmowanie zadan merytorycznych
przez wytonionych przez siebie Grantobiorcdow.

Bardzo wazng zmiang, ktora zaszta pomiedzy pierwszym a drugim konkursem byt takze
sposdb dokonywania odbioréw merytorycznych stworzonych produktdw, tj. przyktadowych
programow nauczania. O ile w pierwszym naborze dokonywali ich eksperci zewnetrzni
kontraktowani przez IP MEiN, w drugim funkcje te petnit Osrodek Rozwoju Edukacji jako
Beneficjent projektu pozakonkursowego, wraz z zaangazowanymi przez siebie ekspertami ds.
ksztatcenia zawodowego.

W zwigzku ze zmianami legislacyjnymi opisywanymi we wczesniejszej czesci raportu
(podrozdziat 0) dla realizacji celéw przedmiotowej interwencji (w tym rezultatow
dtugoterminowych) kluczowg role odgrywaty zatem przede wszystkim przedsiewziecia
wdrozone w ramach drugiego konkursu, poniewaz zrealizowano je w okresie, w ktérym
ukonstytuowano docelowe warunki i wytyczne dotyczace realizacji pozaszkolnych form
ksztatcenia w zawodach.

Przedstawiciele MEiN, zapytani o zmiany miedzy oboma naborami konkursowymi w zakresie
odbioréw merytorycznych produktow projektow, wskazali, iz parasolowy projekt
pozakonkursowy realizowany przez ORE zapewniat narzedzia, tj. kryteria oceny
umozliwiajgce wtasciwg, poréwnywalng weryfikacje i odbiér produktéw, umozliwiajgc tym
samym wyzszg standaryzacje prowadzonych dziatan. Zgodnie z wypowiedziami
respondentow, O$rodek posiada ponadto doswiadczenie w procesie tworzenia i odbierania
m.in. programdw nauczania do ksztatcenia zawodowego, opracowuje adekwatne kryteria
dostepu oraz optymalny harmonogram wdrazania interwencji.

Beneficjenci pierwszego konkursu, ktérzy realizowali projekty w formule jednoszczeblowej,
ocenili te formute pozytywnie, ich zdaniem proces realizacji projektu przebiegat bez
wiekszych problemoéw i pozwolit na osiggniecie zaktadanych celéw i efektéw. Podczas
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wywiadow dobrze oceniono réowniez kontakty z Ministerstwem, w tym dotyczgce wsparcia
merytorycznego (np. wymiana uwag nt. opracowanych programoéw). Trudnosci dotyczyty
jedynie wytonienia nauczycieli niektérych zawoddw, o czym wspomniano we wczesdniejszej
czesci dokumentu.

Natomiast byt ogromny problem, bo bylismy chyba jednym z pierwszych
projektow w ramach tego dziatania. Mielismy bardzo duze opdzZnienia
w kontekscie akceptacji tych zawoddw, poniewaz MEN dopiero wytaniat
swoich recenzentéw. Sam MEN miat problemy z wytanianiem tych

recenzentow. Tez szukali, szczegdlnie w tych zawodach niszowych.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Beneficjentem z konkursu 1.

Beneficjenci projektéw z konkursu 2 wyrazili przekonanie, ze dwuszczeblowa formuta
realizacji interwencji z projektami grantowymi byta bardziej skuteczna od formuty
jednoszczeblowej. Zdaniem badanych wdrazanie projektow w tej formie byto duzo bardziej
przejrzyste, zdecydowanie utatwito ona réwniez prace ekspertom, ktdrzy dokonywali
recenzji przygotowanych programoéw, co w efekcie pozwolito na osiggniecie ich wysokiej
jakosci. Poszczegdlne podmioty i osoby zaangazowane w realizacje zadan byty do tego
odpowiednio przygotowane i byty w stanie wychwytywac braki czy btedy, ktére w innej
sytuacji mogtyby zostac przeoczone.

W podobny sposdb wypowiadali sie eksperci dokonujgcy odbioréw programéw, ktérzy wzieli
udziat w badaniu FGI. Na ogét pozytywnie oceniali oni proces w jaki dokonywane byty
recenzje przyktadowych programoéw nauczania, w ktéry byli zaangazowani. Jak zauwazyt
jeden z respondentow, kilkuszczeblowa analiza programdéw umozliwiata wytapanie
niescistosci lub brakéw, ktére w innych okolicznosciach mogtyby zosta¢ przeoczone.

Zdaniem Beneficjentdéw z drugiego konkursu pewnym utrudnieniem we wdrazaniu
przedsiewzie¢ byfa konieczno$é¢ przygotowania od poczatku dokumentacji grantowe;j
w czasie pandemii COVID-19, co wptyneto na pewne przesuniecia czasowe w zakresie
realizowanych zadan. Problem ten nie wynikat jednak z samej istoty formuty
dwuszczeblowe;.

Respondenci, ktorzy reprezentowali Grantobiorcéw nie byli w stanie dokonaé oceny formuty
jednoszczeblowej. Jesli chodzi o ocene formuty grantowej to zdecydowana wiekszos¢ z nich
stwierdzita, ze byta ona prosta i zrozumiata, dzieki czemu nie mieli oni zadnych problemoéw

z realizacjg przedsiewziecia. W ich opinii forma ta byta skuteczna, pozwalata na wiasciwg
weryfikacje kwalifikacji oséb, ktére tworzyty programy. Pozyskanie grantu nie byto
szczegolnie angazujgce, poniewaz wymagato niewielkiej liczby dokumentéw. Plusem byto dla
nich réwniez wsparcie oraz motywacja ze strony koordynatora.
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Ten dwustopniowy system, szczegdlnie ten system dwustopniowej recenzji,
moim zdaniem odbit sie tylko pozytywnym echem w tym programie, bo
naprawde doszlifowalismy go idealnie i ten projekt jest 10 razy lepszy niz
byt przy, mozna powiedzied, tak zwanym pierwszym czytaniu. W zwiqgzku
z tym ten system moim zdaniem jest bardzo dobry (...) im wiecej 0osob
przeczyta ten projekt i wskaze swojej uwagi, tym ten projekt na pewno

bedzie lepszy (...).

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.

Jedyng wskazang staboscig samego systemu dwuszczeblowego, w opinii jednego z badanych,
byto wydtuzenie czasu realizacji zadania, tj. opracowania programu. Jedna osoba zwrdcita
rowniez uwage na pewne utrudnienia w komunikacji z przedstawicielami ORE, a kolejna na
niskg jako$é wspodtpracy z firmg doradczg, z ktérg wspdtpracowat reprezentowany przez nig
Grantobiorca.

Podczas panelu ekspertéw uczestnicy ocenili, ze zastosowanie formuty dwuszczeblowej byto
bardzo dobrym rozwigzaniem —z jednej strony pozwolito to na opracowanie znacznie
wiekszej liczby programdw nauczania, z drugiej natomiast dato mozliwos¢ przeprowadzenia
dodatkowej weryfikacji tych produktéw. Respondenci podkreslili jednak, ze zaréwno

w przypadku pierwszego, jak i drugiego naboru recenzenci byli mocno ograniczeni w swoich
ocenach ze wzgledu na bardzo konkretny i szczegétowy formularz oceny programow (jeszcze
bardziej rozbudowany w formule dwuszczeblowej). Zasugerowali przy tym, ze dobrym
pomystem mogtoby by¢ pozostawienie w przysztosci wiekszej elastycznosci dla ekspertow
dokonujgcych odbioréw stworzonych produktow.

Whioski czesciowe

Zrealizowane badanie pokazato, ze zmiana formuty realizacji interwencji na formute
dwuszczeblowg przyczynita sie do podniesienia skutecznosci wdrazanych dziatan oraz
umozliwita wytworzenie produktow o wysokiej jakosci. Projekt ORE pozwolit na
wykorzystanie narzedzi oceny, dzieki ktérym eksperci ds. ksztatcenia mogli dokonywaé
poréwnywalnej ewaluacji poszczegdlnych programéw. Formuta dwuszczeblowa byta
przejrzysta oraz pozwalata na bardzo dobrg weryfikacje kwalifikacji autoréw poszczegdlnych
programow.
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3.18. Mozliwos¢ wykorzystania efektow projektow w nowej
perspektywie wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus

Pytanie badawcze: W jaki sposdb efekty (produkty, procesy projektowania programow
nauczania, itp.) projektow obu konkursow, mogtyby byc¢ wykorzystywane w nowej
perspektywie wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego i Programow Regionalnych na lata 2021 -
2027)?

Zdaniem przedstawicieli MEiN i ORE uczestniczgcych w wywiadach, uzyskane dotychczas
efekty interwencji mozna wykorzysta¢ w nowej perspektywie wdrazania Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus. Przyktadowe programy nauczania zostaty bowiem przygotowane
w taki sposéb, by stanowity podstawe i wzdr dla realizacji ksztatcenia oséb dorostych, bez
rownoczesnego narzucania sztywnych struktur, w ramach ktdrych to ksztatcenie powinno
byé realizowane. Programy te moga by¢ zatem modyfikowane i dostosowywane zgodnie

z identyfikowanym zapotrzebowaniem.

Jednoczesnie, jak zauwazyt jeden z respondentéw, nalezy wzig¢ pod uwage ewentualne
zmiany na rynku pracy. Podmioty wykorzystujgce opracowane przyktadowe programy
nauczania lub opracowujgce nowe programu, muszg by¢ wyczuleni na to, co sie dzieje na
rynku pracy — jacy pracodawcy sie pojawili, jakich juz nie ma, albo jakie rozwigzania
technologiczne sie pojawity.

[...] w ksztatceniu zawodowym wszystko od pewnego czasu zmienia sie
bardzo szybko. | mysle, ze tutaj zarowno podmioty ksztafcqce, jak i osoby,
ktére chcq uzyskiwaé kwalifikacje, majq juz tego sSwiadomosé. Ze tutaj
status quo nie utrzymuje sie bardzo dfugo.

Zrédto: Wywiad pogtebiony swobodny z przedstawicielami ORE/Beneficjenta projektu
pozakonkursowego.

W podobny sposdb wypowiadaty sie osoby reprezentujgce Beneficjentéw drugiego
konkursu, ktdére ocenity, ze efekty realizacji wszystkich projektéw mogg zostaé wykorzystane
w nowej perspektywie finansowania. Zdaniem respondentdw mozna stwierdzi¢, ze takie
dziatania sg juz podejmowane — w ramach konkursu ogtoszonego przez Fundacje Rozwoju
systemu Edukacji w ramach Krajowego Planu Odbudowy powstanie bowiem 120 branzowych
centréw umiejetnosci, ktérych zadaniem bedzie przygotowanie kadr do potrzeb
nowoczesnej gospodarki. Bedg one takze odpowiedzialne za zapewnienie przestrzeni dla
innowacyjnej i trwatej wspétpracy pomiedzy biznesem i edukacjg zawodowg, a w tym celu
podmioty te bedg wykorzystywac m.in. KKZ i KUZ, dla ktérych przygotowano przyktadowe
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programy nauczania. Zwrdcono takze uwage na potrzebe wiekszego promowania ksztatcenia
branzowego, zaréwno wsréd osdb mtodych, jak i osdb dorostych.

Podczas wywiaddw pogtebionych Grantiobiorcy podkreslali, ze przy okazji wdrazania
kazdego projektu warto wyciggna¢ wnioski ptyngce ze zdobytych doswiadczen, zaréwno
pozytywnych, jak i negatywnych - zawsze tez istniejg obszary, ktére w ramach konkretnej
interwencji mogg zostac skorygowane czy usprawnione. Pojawity sie opinie, zgodnie

z ktérymi szkolnictwo wcigz pozostaje w tyle za potrzebami sektora przemystu, chociazby ze
wzgledu na zachodzgce zmiany technologiczne. W zwigzku z tym na pewno bedzie zachodzita
konieczno$¢ modyfikacji stworzonych programoéw, jednak nie oznacza to, ze przestang by¢

one uzyteczne.

Zgodnie z wypowiedziami Grantobiorcéw przyktadowe programy nauczania, ktére zostaty
przetestowane w praktyce, tj. wykorzystano je podczas kurséw, okazaty sie bardzo
skuteczne, w wielu przypadkach zdawalnos$¢ egzaminéw KKZ wynosita 100%. Modele te
mogg by¢ z powodzeniem wykorzystywane w przysztosci, o ile nie zostang wprowadzone
zmiany w zakresie podstawy programowej, na ktérej bazuja te narzedzia. Bardzo duzag
przydatnos$é respondenci dostrzegali takze w przypadku KUZ, ktére opierajg sie na znacznie
mniejszych partiach materiatu, dzieki czemu dajg mozliwos¢ bardzo szybkiego pozyskania
umiejetnosci, przez uczestnikdw. W ich opinii taka forma doksztatcania jest przysztosciowa
i atrakcyjna dla odbiorcow. Z tego wzgledu zaréwno programy KKZ, jak i KUZ moga by¢
elastycznie wykorzystywane oraz uaktualniane zgodnie ze zgtaszanym zapotrzebowaniem
przez pracodawcow, ale tez dostosowywane do ewentualnych zmian w zakresie podstawy
programowe;.

(...) te programy, ktore zostaty opracowane, one mogq by¢ wykorzystywane
w kolejnych latach wtasnie poprzez realizacje tych kurséw. Jezeli tylko
Ministerstwo nam nie zmieni zndw podstaw programowych albo nie
wymysli jakiejs nowej struktury (...). Wiadomo, Ze tez trzeba pamietac o
tym, ze one muszq by¢ dostosowywane do rynku pracy, ale ten trzon, ze tak

powiem, ta podstawa, jak najbardziej jest do wykorzystania.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.

Zwrdocono przy tym uwage na koniecznos¢ zmian metodologii opracowywania programéw
w przysztosci, w celu ich uproszczenia. Warto réwniez zaangazowaé w proces konsultacji
tego rodzaju zmian dotychczasowych Grantobiorcéw, co mogtoby zniwelowac ryzyko
wystgpienia sytuacji, w ktorych metodyka ulegataby zmianom w trakcie wdrazania
projektdw. Mozna takze zastanowi¢ sie nad wiekszym zaangazowaniem w ten proces
pracodawcow oraz usprawnieniem systemu komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami.
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Przedstawiciel jednego z Grantobiorcéw zasugerowat ponadto, aby w przysztosci stworzyé
mechanizm szybkiego reagowania, tj. mozliwosci tworzenia programow nauczania dla
nowych zawoddéw w ciggu dwdch lat od zidentyfikowania zapotrzebowania na tego rodzaju
pracownikéw — dziatanie takie wymagatoby sprawnej wspdtpracy ze strony réznych
instytucji. Inny z respondentdéw zwrdécit natomiast uwage na koniecznosé angazowania szko6t
w projektowanie wsparcia w zakresie szkolnictwa w nowym okresie programowania, przede
wszystkim na poziomie lokalnym. Zdarza sie bowiem, ze organy prowadzgce ogtaszajg
przetargi na realizacje projektéw, ktdre wcale nie sg uzyteczne dla placdwek oswiatowych,
np. z pominieciem dofinansowania pracowni ksztatcenia praktycznego.

Réwniez zdaniem ekspertéw dokonujgcych odbioréw programdw nauczania, ktérzy wzieli
udziat w badaniu jako$ciowym, wnioski uzyskane dotychczas z przebiegu recenzowania
przyktadowych programdéw nauczania mozna wykorzysta¢ w nowej perspektywie wdrazania
funduszy unijnych. Warto bytoby ich zdaniem podja¢ dziatania stuzgce wiekszej standaryzacji
opracowywanych programow tak, by wstepne wersje dokumentéw oddawane do recenzji
byty wyzszej jakosci, opracowane zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi. Nalezatoby réwniez
wzigé pod uwage mozliwos¢ przekazania programow do edycji, dzieki czemu kwestie
gramatyczne nie lezatyby w gestii ekspertéw, czesto nieposiadajgcych wiedzy w tej

dziedzinie, a zawodowcow.

Jedyna grupga badang, ktéra wyrazita nieco odmienne zdanie w analizowanym zakresie, byli
Beneficjenci pierwszego konkursu. Zgodnie z ich wypowiedziami uzyskane efekty
wdrozonych przez nich projektéw nie mogg by¢ w catosci wykorzystane w nowej
perspektywie wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, z uwagi na
dezaktualizacje programdw po zmianie podstawy programowej z 2019 roku. Obaj
respondenci zgodzili sie jednak co do tego, ze wnioski ptynace z realizacji tych przedsiewzie¢
moga w dalszym ciggu stanowié zrédto inspiracji dla kolejnych dziatan realizowanych w tym
obszarze. W opinii badanych programy nauczania nalezatoby w przysztosci tworzy¢ w takiej
formie, ktora bytaby tatwa do aktualizacji w przypadku kolejnych zmian legislacyjnych.

Efekty projektu to na pewno nie, chyba ze ktos by ogfosit konkurs na
uaktualnienie programdw i ich dostosowanie, jezeli bytoby to potrzebne.
Natomiast takie projekty sq bardzo potrzebne, daje to bodziec chociazby do
tego, zZeby te programy zmieniac i pisac¢. Natomiast fajnie by byto gdyby to
byto skorelowane ze zmianami w prawie, zeby nikt nie robit tego chwile

przed zmianami, tylko bardziej ,,po”.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Beneficjentem z konkursu 1.
Whnioski czesciowe
W przypadku produktéw wytworzonych w pierwszym konkursie, z uwagi na zmiane

podstawy programowej, w nowym okresie programowania istnieje mozliwos¢
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wykorzystywania wybranych elementéw przyktadowych programdw nauczania lub
traktowanie tych produktéw jako inspiracji w ramach KKZ/KUZ.

Jesli chodzi o ostateczng wersje programdw opracowanych w ramach drugiego konkursu,
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus mogg by¢ one w catosci lub czesciowo
wykorzystywane przez szkoty/placowki oferujgce pozaszkolne formy ksztatcenia oséb
dorostych.
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3.19. Dobre praktyki

Pytanie badawcze: Jakie mozna wskazac dobre praktyki dotyczqce realizacji projektow
dedykowanych wsparciu pozaszkolnych form ksztafcenia osob dorostych?

Przeprowadzona analiza przyktadowych programdéw nauczania pozwala na stwierdzenie, ze
warto$ciowym rozwigzaniem zastosowanym w opracowanych programach KKZ i KUZ byto
zastosowanie atrakcyjnych metod oraz narzedzi ksztatcenia oséb dorostych. W przypadku
czesci teoretycznej kursow obejmowaty one m.in. stosowanie metod aktywizujgcych
uczestnikow, np. dyskusji moderowanych, burzy mézgéw, ktdére pozwalajg na tatwe
przyswojenie wiedzy, ale tez pobudzajgcych i motywujgcych do pracy. Z kolei w przypadku
czesci praktycznej mozna wskazac np. wykorzystywanie pokazow lub filméw
instruktazowych, zajecia w pracowniach odwzorowujgcych realne warunki pracy w danym
zawodzie, metode projektu, metode tekstu przewodniego, studia przypadkdéw czy symulacje
i gry dydaktyczne.

Waznym elementem pozwalajgcym na podniesienie poziomu uzytecznosci, ale tez
atrakcyjnosci nauczania dorostych byto zastosowanie nowoczesnych narzedzi dydaktycznych,
zaréwno tych bardziej powszechnych, jak platformy do ksztatcenia zdalnego czy
dostosowanych do danej branzy i zawodu — np. w branzy opieki zdrowotnej (MED), dla
zawodu opiekuna medycznego byty to fantomy BLS (ang. basic life support) osoby doroste;j,
automatyczny defibrylator treningowy AED (automatyczny elektryczny defibrylator) czy
interaktywna tablica ze specjalistycznym oprogramowaniem. Z kolei zajecia praktyczne dla
zawodu technik realizacji nagran w branzy audiowizualnej (AUD) byty to np. mikrofony,
zestawy monitoréw studyjnych, projektory czy oprogramowanie DAW (cyfrowa stacja
robocza, ang. digital audio workstation).

Przedstawiciele MEiIN i ORE uczestniczacy w wywiadach, za dobrg praktyke w obszarze
realizacji projektédw dedykowanych wsparciu pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych
uznali systemowe wsparcie w postaci konkurséw na opracowanie przyktadowych
programow nauczania w ramach KKZ. Przedstawiciele ORE wskazali ponadto, ze wartym

powielenia rozwigzaniem jest wykorzystanie platformy Moodle w komunikacji.

Podczas wywiadow pogtebionych Beneficjenci konkursu 2 wskazali z kolei na takie
rozwigzania, jak:

e przygotowanie przyktadowych programdw nauczania w formie dostepnej cyfrowo;

e wspotprace autoréw poszczegdlnych programéw, ktdra pozwala na wymiane wiedzy
i doswiadczen w zakresie opracowywania skutecznych i uzytecznych narzedzi;

e bardzo dobre opracowanie procedur oraz dokumentacji projektowej, ktéra wptywa
na skutecznos$é procesu zarzgdzania projektem oraz mozliwosci osiggniecia
zaktadanych celéw interwenc;ji.
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Grantobiorcy, z ktérymi przeprowadzono wywiady indywidualne, do dobrych praktyk
zwigzanych z realizacjg przedsiewzie¢ dedykowanych wsparciu pozaszkolnych form
ksztatcenia oséb dorostych zaliczyli natomiast:

e realizacje kurséw umiejetnosci zawodowych i propagowanie tej formy ksztatcenia
wsrdd osob dorostych, jako metody pozwalajgcej na szybkie pozyskanie wiedzy
i umiejetnosci przydatnych w wykonywanej pracy;

e staze u pracodawcow, ktore zwiekszajg szanse na znalezienie zatrudnienia;

e wspotprace pracodawcow z izbami rzemieslniczymi lub stowarzyszeniami
przyznajgcymi certyfikaty;

e tworzenie Centréw Szkolenia Zawodowego;

e rozszerzanie zakresu wiedzy i umiejetnosci nauczycieli dotyczacej modyfikowania
programow nauczania w Srodowisku, w ktérym pracuja;

e angazowanie do tworzenia przyktadowych programdéw nauczania osdb posiadajgcych
doswiadczenie praktyczne (praca w danym zawodzie) oraz teoretyczne (nauczanie);

e tworzenie branzowych centréw umiejetnosci (centréw szkoleniowych) wyposazonych
w odpowiedni sprzet i oprogramowanie, ktére pozwalajg na doszkalanie
pracownikéw w zaktadach pracy (np. w stoczni);

e indywidualizacje ksztatcenia oséb dorostych.

Dobre praktyki warte powielenia w przysztosci zidentyfikowato ponadto 5,9% ankietowanych
pracownikow szkét i placowek oferujgcych pozaszkolne formy ksztatcenia oséb dorostych. Do
rozwigzan tego rodzaju zaliczyli oni:

e dofinansowanie dla placéwek realizujgcych kursy dla dorostych;

e mozliwosc¢ ksztatcenia na odlegtos¢;

e organizowanie kurséw na kierunkach, na ktore zgtosili zapotrzebowanie
przedsiebiorcy i organizacje pozarzgdowe;

e zmniejszenie minimalnej liczby uczestnikéw kursu;

e tworzenie pracowni kierunkowych;

e promocje ksztatcenia oséb dorostych.

Na potrzebe oraz duze znaczenie promowania idei ksztatcenia przez cate zycie,
a jednoczesnie koniecznos¢ upowszechniania KKZ i KUZ zwrécili uwage rowniez odbiorcy
akcji informacyjnej realizowanej przez ORE.
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Wykres 38. Czy na podstawie dotychczasowych doswiadczen nasuwa sie Panu/Pani na
mysl jakies rozwiqzanie, ktore uznaé mozna za dobrg praktyke w obszarze realizacji
przedsiewzie¢ dedykowanych wsparciu pozaszkolnych form ksztafcenia dorostych?

23,89%
O Nie
5,900 O Tak
70,21% Trudno powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Whioski cze$ciowe

Wsrod dobrych praktyk zwigzanych z realizacjg projektéw poswieconych wspieraniu
pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych mozna wskaza¢: wspétprace pomiedzy réznymi
podmiotami/instytucjami (np. wymiane wiedzy i doswiadczer pomiedzy autorami réznych
programow, wspotprace pracodawcow i izb rzemiesiniczych), bardzo dobre opracowanie
procedur oraz dokumentacji projektowej, zapewnienie dostepnosci cyfrowej w programach
nauczania, realizacje KKZ/KUZ, realizacje stazy u pracodawcow, tworzenie Centrow Szkolenia
Zawodowego oraz branzowych centréw umiejetnosci, podnoszenie kwalifikacji nauczycieli,
angazowanie praktykow jako wspdtautoréow programdw nauczania, dopasowanie
programow do potrzeb odbiorcow i rynku pracy, promocje ksztatcenia oséb dorostych.

3.20.  Czynniki utrudniajace opracowywanie modelowych programow
nauczania dla KKZ i KUz

Pytanie badawcze: Jakie czynniki utrudniaty opracowywanie modelowych programow
nauczania dla KKZ i KUZ?

Przeprowadzone badanie pokazato, ze podmioty oraz osoby zaangazowane

w opracowywanie przyktadowych programoéw nauczania dla KKZ i KUZ nie zidentyfikowaty
wielu czynnikéw, ktére utrudniaty im prace nad tworzeniem tych produktow. W przypadku
Beneficjentow z pierwszego konkursu jedynym tego rodzaju elementem byty trudnosci

w znalezieniu nauczycieli (szczegdlnie teoretycznych przedmiotéw zawodowych w
zawodach, ktdre cieszg sie mniejszym zainteresowaniem), ktérzy chcieliby dotaczy¢ do
zespotu jako autorzy programu oraz jego recenzenci. W zwigzku z tymi problemami
Beneficjenci podejmowali wielokrotne préby znalezienia oséb spetniajgcych okreslone
wymagania, (m.in. w przypadku pierwszego z konkurséw kontaktowano sie w tym celu m.in.
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Ministerstwem czy KOWEZiU), dzieki czemu ostatecznie udato sie znalez¢ odpowiednie
osoby na te stanowiska.

Réwniez przewazajaca cze$¢ badanych Grantobiorcéw zadeklarowata, ze nie zidentyfikowata
czynnikdéw, ktére utrudniaty im opracowanie przyktadowych programéw nauczania dla KKZ
i KUZ. Osoby, ktére zaobserwowaty takie elementy wskazywaty na:

o wielokrotnie zmieniajgce sie wytyczne dotyczgce metodologii, ktére wymuszaty
konieczno$¢ wprowadzania zmian do przygotowanych materiatow;

e rozbudowana metodologia, szczegdlnosci wstep do programu, m.in. naktadanie na
autorow koniecznos¢ zawierania w programie tabel konfigurujgcych efekty
ksztatcenia podstawy programowej;

e brak checi wspotpracy przedsiebiorcéw z autorami programéw nauczania.

No tak, to byto najwiekszym problemem, bo jezeli cztowiek dostaje
dokument czy formatke od instytucji, ktora to zleca i oni mowiq ze to bedzie
forma ostateczna, my zaczynamy na niej pracowac, a pozniej sie jednak
wszystko zmienia w trakcie. Nawet sq takie wytyczne z recenzjami —
arkusze, ktore wymagaty od recenzenta elementdw w pierwszej wersji to
potem sie okazywato, ze trzeba byto to pousuwacd i byto niezgodne z drugq
ostateczng wersjq.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.

Na problemy tego rodzaju wskazat tylko jeden respondent.

Wykres 39. Czy wystqpily jakies czynniki, ktore utrudniaty opracowywanie modelowego
programu nauczania?

O Nie
O Tak
0,43%
Trudno powiedzieé

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek
prowadzqcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).
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Whnioski czesciowe

Podczas tworzenia przyktadowych programoéw nauczania dla KKZ i KUZ zidentyfikowano
nieliczne czynniki, ktére utrudniaty proces ich realizacji. Zaliczono do nich przede wszystkim:
zmieniajgce sie wytyczne dotyczgce metodologii opracowania programéw, ktére wymuszaty
konieczno$¢ wprowadzania zmian do przygotowanych materiatow, rozbudowana
metodologie, trudnosci w znalezieniu nauczycieli (szczegdlnie przedmiotéw w niszowych
zawodach), ktdrzy chcieliby dofgczy¢ do zespotu jako autorzy programu oraz jego recenzenci,
brak checi wspotpracy przedsiebiorcow z autorami programow nauczania.

3.21. Przyczyny nie stosowania modelowych programow nauczania dla
kursow opracowanych w ramach projektéow

Pytanie badawcze: Z jakich przyczyn szkoty i placowki prowadzqce pozaszkolne formy
ksztatcenia dorostych nie stosujg modelowych programow nauczania dla kursow
opracowanych w ramach projektow?

Podczas wywiaddw swobodnych Grantobiorcy wsrdd barier utrudniajgcych wtgczenie do
istniejgcej oferty kursdw opierajacych sie o przyktadowe programy nauczania wskazywali:

e bariere finansowg, ktéra uniemozliwia zakup specjalistycznego sprzetu niezbednego
do zajeé praktycznych;

e niski poziom wiedzy spoteczenstwa nt. mozliwosci udziatu w kursach;

e brak zainteresowania ze strony dorostych udziatem w ksztatceniu na niektorych
kierunkach (w niektérych zawodach) — np. w branzy gérniczo-hutnicze;j;

e ograniczenia natury organizacyjnej (jesli kurs wymaga okreslonej liczby godzin, a ta
pokrywa sie z lekcjami w szkole, ktdre trwajg np. do godziny 16 i brakuje sal, ktore
mogtyby zosta¢ udostepnione kursantom, wéwczas nie ma warunkéw na
uruchomienie w danej placéwce dodatkowo KKZ czy KUZ).

Te kursy, ktore opracowywalismy to wdrazane byty i sq powolutku, no to
robimy tak, teraz tez na ten nowy rok szkolny planujemy otwarcie kolejnych
i tak jak juz tez wczesniej wspominatam, no jest ciezko. Trzeba
bezposrednio docierac do tych osob, bezposrednio ich namawiac,
pokazywac im wtasnie, ze to warto skoriczy¢ taki kurs, warto podnosic
swoje kwalifikacje albo jak skoriczy jeden kurs, no to namawiamy tez, zeby
uzupetnit sobie do petnego tytutu na przyktad technika, to na tej zasadzie

sie odbywa.

Zrédto: Wywiady pogtebione z Grantobiorcami.
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Z kolei ankietowani pracownicy szkét i placowek oferujgcych pozaszkolne formy ksztatcenia
dorostych, ktérzy zadeklarowali, ze ich placéwki nie stosujg przyktadowych programéw
nauczania KKZ/KUZ wskazaty na nastepujace przyczyny takiej decyzji:

e pokrycie kosztéw musiatoby leze¢ po stronie klienta, co oznaczatoby brak
zainteresowania ze strony odbiorcéw;

e tworzenie wiasnych programoéw nauczania przy wykorzystaniu wieloletnich
doswiadczen w ksztatceniu;

e brak odpowiednich zasobdw kadrowych umozliwiajgcych uruchomienie KKzZ/KUZ;

e brak dostrzegania takiej potrzeby.

Whnioski czesciowe

Przyczyny, dla ktérych szkoty/placowki nie decydowaty sie na wykorzystanie przyktadowych
programow nauczania obejmowaty: ograniczenia finansowe (brak mozliwosci zakupienia
sprzetu/wyposazenia potrzebnego do realizacji zajec), niskie zainteresowanie grupy
docelowej mozliwoscig poszerzenia kwalifikacji w ramach KKZ/KUZ, problemy organizacyjne,

wykorzystywanie wtasnych programdw nauczania, niedostateczne zasoby kadrowe.
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3.22. Zmiany w szkotach i placowkach wykorzystujacych modelowe

programu KKZ i KUZ

Pytanie badawcze: Jakie zmiany odnotowaty szkofy i placowki prowadzqgce pozaszkolne

formy ksztafcenia dorostych po tym, jak zaczety stosowac¢ modelowe programy nauczania dla

kurséw opracowane w ramach projektéw?

Badanie ankietowe przeprowadzone wsréd pracownikow szkét i innych podmiotéw

oferujacych pozaszkolne formy ksztatcenia dla oséb dorostych wykazato, ze mniej niz 1/5

z nich zaobserwowata pozytywne zmiany w funkcjonowaniu szkoty/placéwki na skutek

zastosowania przyktadowych programéw nauczania (18,9%).Najczesciej jednak badani nie

potrafili odpowiedzie¢ na to pytanie (44,4%).

Wykres 40. Czy dzieki stosowaniu modelowego programu nauczania zauwazyt/a Pan/Pani

jakies zmiany w funkcjonowaniu szkoty/placéwki?

Tak, pozytywne | | 18,93%
Trudno powiedzie¢ | | 44,38%
Nie | | 37,57%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

ONie [OTrudno powiedzie¢ [Tak, pozytywne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z przedstawicielami szkdt i placéwek

prowadzgcych pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (N=419).

Wsréd zmian tych wymieniano:

rozszerzenie oferty ksztatcenia dla dorostych;

wyzszg zdawalnos¢ egzamindéw zewnetrznych;

dostosowanie tresci do wymagan rynku pracy;

zwiekszenie naboru i promocje kierunkéw ksztatcenia;

rosngce zainteresowanie stuchaczy;

podniesienie atrakcyjnosci edukacyjnej dla potencjalnych uczestnikéw;

podniesienie poziomu placowki.

W opinii ekspertéw, ktorzy wzieli udziat w panelu podsumowujgcym badanie ewaluacyjne —

do najwazniejszych korzysci, jakie ptynety z wykorzystania przyktadowych programéw

nauczania w szkotach/ placéwkach, nalezy zaliczy¢:
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e wzrost doswiadczenia nauczycieli, ktdrzy brali udziat w tworzeniu przyktadowych
programow nauczania (w przypadku podmiotéw, ktére opracowaty i wykorzystujg te
produkty);

e rozszerzenie oferty szkot/ placéwek;

e wzrost otwartosci szkét i wiekszg che¢ do wykorzystania nowych programéw/ metod
nauczania.

Analiza zebranego materiatu badawczego pozwolita réwniez na wskazanie dodatkowych
zmian w zakresie dziatalnosci szkot oraz placowek ksztatcgcych osoby doroste
(wspomnianych we wczesniejszych czesciach dokumentu), obejmujgcych:

e wykorzystywanie/wiekszg powszechnos$é wykorzystania metod ksztatcenia na
odlegtos¢;

e podniesienie poziomu dopasowania form ksztatcenia do potrzeb stuchaczy;

e dostosowanie ksztatcenia do zmieniajgcych sie przepiséw prawa (w tym np.
prowadzenie ksztatcenia w nowych zawodach szkolnictwa branzowego);

e modernizacje/unowoczesnienie wyposazenia warsztatu, pracowni;

o zwiekszenia zasobdéw kadrowych oraz finansowych.

Whnioski czesciowe

Wszyscy ankietowani reprezentujacy szkoty/placéwki, ktére wykorzystywaty przyktadowe
programy nauczania w ramach KKZ/KUZ i zauwazyty zmiany w funkcjonowaniu placéwki
(18,9%) deklarowaty, iz byty to zmiany korzystne dla ich podmiotéw. Zmiany te obejmowaty
gtéwnie: rozszerzenie i podniesienie atrakcyjnosci dotychczasowej oferty, wzrost
zdawalnosci egzaminow zewnetrznych, podniesienie adekwatnosci oferty do

zapotrzebowania rynkowego, wzrost zainteresowania odbiorcéow.
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3.23. Identyfikacja najlepszych rozwigzan zawartych w modelowych

programach nauczania dla kursow opracowanych w ramach
projektow

Pytanie badawcze: Ktdre rozwigzania zawarte w modelowych programach nauczania

dla kurséw opracowanych w ramach projektow okazaty sie najlepsze i dlaczego?

Wsréd Grantobiorcow, z ktérymi zrealizowano wywiady indywidualne znajdowali sie

zaréwno przedstawiciele podmiotéw, ktdre opracowywaty kursy kwalifikacji zawodowych

oraz kursy umiejetnosci zawodowych. Respondenci byli zadowoleni z efektéw, jakie udato im

sie 0siggnag, tj. z opracowanych przez siebie przyktadowych programéw nauczania. Podczas

wywiaddéw zwrdcili oni uwage na nastepujace mocne strony rozwigzan zawartych w tych

programach:

atrakcyjna dla odbiorcéw forma programu - cieszg sie one duzym zainteresowaniem
wsrdd osob dorostych, ktére cheg poszerzy¢ lub zmieni¢ swoje kwalifikacje
zawodowe;

wysoka uzytecznos¢ programu z punktu widzenia nauczycieli (tatwos¢ realizacji
kursow w oparciu o przygotowany program z uwagi na podziat przedmiotowy oraz
efekty ksztatcenia, dzieki ktérym nauczyciel moze tatwo sprawdzi¢, czy cele
ksztatcenia zostaty zrealizowane);

wspotpraca autoréw programow z pracodawcami;

utozsamienie przedmiotu z jednostka efektéw ksztatcenia z podstawy programowe;j,
co daje duzo wiekszg elastycznos¢ w realizacji programoéw dla stuchaczy (uczestnik
kursu moze by¢ zwolniony z koniecznosci zaliczenia czesci jednostek efektow
ksztatcenia, dzieki uczestnictwu w kursach, poniewaz nie ma skomplikowanych
Sciezek zwigzanych z ustaleniem réznic programowych pomiedzy wybranymi
kursami);

zawarcie w programie kursy rozktadéw materiatéw nauczania, czyli tytutow
konkretnych tematoéw zajeé edukacyjnych, dzieki ktérym nauczyciel moze
wykorzystaé dany program jako dokument operacyjny (zatem nie wymaga to od
niego zadnej dodatkowej pracy, poza tym, w jaki sposéb zrealizuje wybrany temat);
dotaczenie do poszczegdlnych tematow kryteriow weryfikacji z podstawy
programowej, dzieki ktdrym nauczyciele mogg w prostszy sposéb formutowac zasady
oceniania i sledzi¢ efekty, jakie osiggajg uczestnicy kursu;

odpowiednie zaplanowanie programow pod wzgledem tematyki oraz czasu
przeznaczonego na poszczegodlne tematy;

dostosowanie programow nauczania do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK).

Z kolei podczas badania ankietowego z przedstawicielami szkét i placéwek oferujgcych

pozaszkolne formy edukacji dla oséb dorostych 10% respondentow byto w stanie wskazaé
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pozytywnie wyrdzniajgce sie rozwigzania zastosowane w przyktadowych programach
nauczania. Wymieniali oni przy tym:

o przyporzagdkowanie efektéw ksztatcenia wraz z kryteriami weryfikacji do
poszczegdlnych przedmiotow;

o forme przedstawiania materiatu nauczania;

e ksztafcenie praktyczne w rzeczywistych warunkach pracy;

e nowoczesne metody ksztatcenia i tresci nauczania otwarte na wspodtczesne potrzeby
rynku pracy;

o wykorzystanie wiedzy specjalistéw, ktorzy tworzyli przyktadowe programy nauczania;

e elastycznosé termindw rozpoczecia kursu;

e mozliwo$é modyfikacji programu ze wzgledu na specyfike lokalnego rynku pracy;

e zwiekszong liczbe godzin oraz zagadnien praktycznych i symulacyjnych przy duzej
indywidualizacji wykonywanych zadan;

e dostosowanie merytoryczne do zainteresowan stuchaczy.
Warto takze podkresli¢, ze do mocnych stron tych programdw ankietowani zaliczyli:

o ogdlnodostepnosé;

e dostosowanie do wymagan rynku pracy;

e kompletnos¢ materiatu i mozliwos¢ jego petnego wykorzystania przez prowadzgcych
zajecia;

e skrdocenie czasu potrzebnego na wprowadzanie nowego kierunku ksztatcenia;

e dostosowanie programow do potrzeb i mozliwosci kursantow oraz placowek;

e doktadne zaplanowanie i uszczegdtowienie zaktadanych efektow ksztatcenia;

e uwzglednienie wszystkich kompetencji niezbednych w poszczegdlnych zawodach.

Whnioski czesciowe

Do najlepszych rozwigzan zawartych w przyktadowych programach nauczania nalezy zaliczy¢:
przyporzgdkowanie efektow i celéw ksztatcenia, ksztatcenie praktyczne w rzeczywistych
warunkach pracy, wykorzystanie nowoczesnych metod ksztafcenia, elastycznos¢ terminéw
rozpoczecia kursu, mozliwos¢ modyfikacji programu ze wzgledu na specyfike lokalnego rynku
pracy, zwiekszong liczbe godzin oraz zagadnien praktycznych i symulacyjnych przy duzej
indywidualizacji wykonywanych zadan, dostosowanie merytoryczne do zainteresowan

stuchaczy.
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3.24. Identyfikacja nietrafionych rozwigzan zawartych w modelowych
programach nauczania dla kursow opracowanych w ramach
projektow

Pytanie badawcze: Czy mozna wskazac rozwigzania zawarte w modelowych programach
nauczania dla kursow opracowanych w ramach projektow, ktore, z pespektywy czasu,
okazaty sie nietrafne, a jesli tak, to jakie sq to rozwigzania i dlaczego okazaty sie nietrafne?

Grantobiorcy, z ktdrymi przeprowadzono wywiady swobodne zwrdcili rowniez uwage na
stabe strony rozwigzan, ktore wigzaty sie z procesem opracowywania przyktadowych
programow nauczania. Znalazty sie wsrdd nich:

e odgérnie narzucona metodologia, zgodnie z ktérg nalezato opracowywac programy
kurséw, ktéra zmieniata sie w trakcie realizacji projektéow, w zwigzku z czym
wymuszato to na autorach dokonywanie wielu zmian w opracowywanych
dokumentach — zdaniem respondentéw szablon i ogdlne zatozenia dotyczace
tworzenia programoéw powinny by¢ niezmienne;

e brak wytycznych dotyczacych sposobu przygotowywania recenzji, co skutkowato tym,
ze recenzje wykonywane przez niezaleznych recenzentéw byty rozbiezne od recenzji
dokonywanych przez ORE przed koricowym odbiorem programu (brak
ujednoliconych arkuszy do dokonywania recenzji);

e koniecznos$¢ wypetniania tabel konfigurujgcych efekty ksztatcenia podstawy
programowej, ktore sg zdecydowanie zbyt rozbudowane i mato przydatne,

a dodatkowo obnizajg uzytecznos¢ narzedzia z punktu widzenia nauczycieli, ktorzy
realizujg program.

Tylko 1,5% badanych pracownikow szkét i innych placéwek ksztatcgcych osoby doroste
zadeklarowato, ze potrafi wskaza¢ mato trafne rozwigzania, jakie zastosowane zostaty

w nowych programach nauczania. Byly to:

e zbyt obszerny materiat;

e brak proponowanego podziatu godzin;

e realizacja zajeé praktycznych bez wczes$niejszego zapoznania sie z czescig teoretyczng
(wyktadows);

e tresci programu nieadekwatne do aktualnego zapotrzebowania pracodawcéw.

Do stabosci programoéw nauczania, ktére zauwazyli uczestnicy panelu ekspertéw nalezy

z kolei zaliczy¢ wspomniane wczesniej:

e zbyt obszerng forme programow;
e brak uwzglednienia w programach krétkich planéw nauczania obejmujacych
wskazanie liczby godzin dla konkretnych nauczanych przedmiotow.
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Whnioski czesciowe

Wsrod mato trafnych rozwigzan, jakie uwzgledniono w nowych programach nauczania
wskazano m.in.: zbyt obszerny materiat, brak proponowanego podziatu godzin w ramach
kursu, mozliwos¢ realizacji zajec¢ praktycznych przed zajeciami teoretycznymi.
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Tres¢ wniosku

4. Wnioskii rekomendacje

Tabela 14. Tabela wdrazania rekomendacji

Tresc rekomendacji

Adresat
rekomendacji

Sposdéb wdrozenia

Termin

wdrozenia

Obszar
tematyczny

Program
operacyjny

Analiza wynikéw badania
wykazata, ze modelowe
programy nauczania
KKZ/KUZ opracowane w
ramach Dziatania 2.14. PO
WER, zostaty pozytywnie
ocenione przez
placéwki/szkoty, jak i
uczestnikéw kurséw.
Programy zostaty takze
wysoko ocenione przez
panelistéw, jako przydatne
do ksztatcenia
zawodowego 0s6b
dorostych. Wskaznik
rezultatu ‘Odsetek szkot i
placéwek prowadzacych
pozaszkolne formy
ksztatcenia dorostych,
ktére stosujg modelowe
programy nauczania dla
kursow opracowanych w
programie” zostat
osiggniety na poziomie
80,9%, co oznacza wartos¢
czterokrotnie wyzszg od
wartosci zaktadanej w
Programie.

Rekomenduje sie
kontynuowanie dziatan
zwigzanych z wdrazaniem
modelowych programéw
nauczania KKZ/KUZ w

programach regionalnych.

MEiIN, 1Z
programéw
regionalnych

1. Wypracowanie z

instytucjami
odpowiadajgcymi za
wdrazanie programow
regionalnych
odpowiedniego schematu
wdrazania i promowania
KKZ/KUZ na szczeblu
regionalnym/lokalnym (12

programow regionalnych).

(kwartat)

IV kwartat
2023-IV
kwartat 2024

Edukacja

Programy
regionalne w
ramach
Funduszy
Europejskich
2021-2027
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Tres¢ wniosku

Tresc rekomendacji

Adresat

rekomendacji

Sposéb wdrozenia

Termin

wdrozenia

(kwartat)

Obszar

tematyczny

Program
operacyjny

Przyktadowe programy
nauczania dla KKZ i KUZ
zostaty dostosowane do
potrzeb rynku pracy,
uwarunkowan
spotecznych i aktualnych
trenddéw oraz wyzwan
strategicznych w obszarze
ksztatcenia ustawicznego
dorostych, jednak z uwagi

Ze wzgledu na wysoka
jakos¢ opracowanych
programow zaleca sie, aby
w przypadku
wprowadzania zmian
zwigzanych np. ze
specyfikg poszczegdlnych
branz, jaki
uwarunkowaniami
zewnetrznymi (m.in.
zmianami prawnymi,
gospodarczymi czy

Staty monitoring zmian na
rynku zatrudnienia w celu
ewentualnego

Programy
regionalne w

na duze ORE, I1Z dopasowania programow  kwartat h
i i warta ramac
prawdopodobienstwo technologicznymi), programéw nauczania do nowych Edukacja
. programy byty poddawane . , 2027 Funduszy
zmiany aktualnych G regionalnych, potrzeb pracodawcow (12 .

) modyfikacjom i/lub ] ) Europejskich
uwarunkowan spoteczno- rozwijane tak, by programow regionalnych). 2021-2027
gospodarczych istnieje odpowiadaty
ryzyko dezaktualizacji tych | zmieniajgcym sie
programc’)w_ W miarq Warunkom ZeWnetanym.
mozliwoéci nalezy réwniez | Warto réwniez rozwazy¢

. . mozliwos¢ uproszczenia
zadbac o wieksze i o
lednien ioskéw/ programow, szczegdlnie
uwzglednienie WnIO.S. ow, pod wzgledem jezykowym,
uwag oraz propozycjl aby staty sie one bardziej
zgtaszanych przez przyjazne dla
lokalnych pracodawcéw. uzytkownikdéw.
Wiaczenie partneréw Zaleca sig, aby w 1. Dziatania informacyjne Programy
spoteczno-gospodarczych przysztosci w jeszcze MEIN. ORE. [Z skierowane do regionalne w
i i o I ’ 7’ ’ . .
w proces tworzenia wugkszyrln stopniu wigczac ) pracodawcéw zwiekszajace | IV kwartat _ ramach
. . partnerdéw spoteczno- programow L . . Edukacja
programow nhauczania . . . poziom ich wiedzy i 2027 Funduszy
) o gospodarczych w dziatania | regionalnych L. L. s fekei
miato bardzo duzy i obejmujace Swiadomosci nt. dziatan Europejskich
pozytywny wptyw na podejmowanych przez 2021-2027

modyfikacje/rozwijanie
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Tres¢ wniosku

Tresc rekomendacji

rekomendacji

Sposéb wdrozenia

Termin
Obszar Program

wdrozenia ’
tematyczny operacyjny

(kwartat)

ostateczny ksztatt
stworzonych materiatow.
Niektérzy Grantobiorcy
zwrécili jednak uwage na
trudnosci w nawigzani u
wspotpracy

z pracodawcami,
szczegblnie w zakresie
wiaczenia ich jako
wspotautorow
programow.

Co wiecej, mniej niz 1/5
odbiorcow akgji
informacyjnej ORE
przyznata, ze posiada
wiedze nt. przyktadowych
programow nauczania,
ktére opracowano w
ramach analizowanej
interwencji, co moze
Swiadczy¢ o niskiej
skutecznosci dziatan
podejmowanych w tym
zakresie.

programow nauczania lub
tworzenie nowych
programow).

Konieczne jest takze
realizowanie dziatan
majacych na celu
zachecenie pracodawcow
do wspétpracy ze
szkotami/placowkami
ksztatcgcymi osoby
doroste.

Dziatania informacyjne
skierowane do szkot i
placéwek oswiatowych
ksztatcgcych osoby doroste
sg bardzo wazne z punktu
widzenia trwatosci
uzyskanych rezultatéw
interwencji, poniewaz
upowszechnienie wiedzy
nt. KKZ i KUZ zwieksza
szanse na praktyczne
wykorzystanie
przyktadowych
programow nauczania. W
zwigzku z powyzszym
zaleca sie realizacje
dziatan informacyjno-
promocyjnych
ukierunkowanych na
zwiekszenie wiedzy
spotecznosci lokalnych (w

szkoty iinne placowki
ksztatcgce osoby doroste w
celu zaspokajania potrzeb
pracodawcéw na konkretne
kwalifikacje/kompetencje
przysztych pracownikéw, a
takze korzysci ptynacych z
zaangazowania sie
pracodawcéw we
wspottworzenie programéow
nauczania (podmioty na
poziomie
lokalnym/regionalnym).
Promowanie dobrych
praktyk z zakresu
wspotpracy szkét/placowek
oswiatowych z
pracodawcami na gruncie
lokalnym i regionalnym, ale
rowniez ze
stowarzyszeniami i
zwigzkami pracodawcow
(podmioty na poziomie
lokalnym/regionalnym).
Kontynuowanie i
rozszerzenie
dotychczasowych dziatan

informacyjnych
realizowanych przez ORE, w
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Tres¢ wniosku

Tresc rekomendacji

rekomendacji

Sposéb wdrozenia

Termin
Obszar Program

wdrozenia ’
tematyczny operacyjny

(kwartat)

tym potencjalnych
uczestnikdw kurséw oraz
pracodawcow) nt.
mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji
zawodowych w ramach
KKZ/KUZ, a takze
zachecenie pracodawcow
do podnoszenia
kwalifikacji wiasnych
pracownikéw w ramach
tego rodzaju kurséw.

W celu upowszechnienia
wykorzystania
przyktadowych
programow nauczania,
warto ponadto rozwazy¢
dziatania zwigzane z
promowaniem
przyktadowych
programow nauczania w
ramach Programow
Regionalnych, w ktoérych
zaplanowano
dofinansowanie
pozaszkolnych form
ksztatcenia oséb
dorostych.

tym poprzez mailing,
upowszechnianie informacji
na spotkaniach, wyktadach i
szkoleniach stacjonarnych
oraz w formie online, m.in.
w ramach Os$rodkéw
Doskonalenia Nauczycieli i
Centréw Ksztatcenia
Zawodowego, spotkania w
szkotfach, wystanie
informacji do np.
samorzgdowych/
powiatowych Osrodkéw
Doradztwa Metodycznego
i/lub O$rodkow
Doskonalenia Nauczycieli,
kuratoriow, szkét
zawodowych (ORE).
Rekomenduje sie
prowadzenie dziatan
obejmujacych zaréwno
tradycyjne, jak i
nowoczesne formy
komunikacdji, tj. informacje
w internecie oraz w
mediach
spotecznosciowych,
ogtoszenia na tablicach
informacyjnych w urzedach
pracy, spoty telewizyjne i
radiowe, mailing do
pracodawcéw, komunikaty
przekazywane podczas
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Tres¢ wniosku

Tresc rekomendacji

Adresat

rekomendacji

Sposéb wdrozenia

Termin

wdrozenia

(kwartat)

Obszar

tematyczny

Program
operacyjny

wydarzen branzowych
(ORE).

Promocja programow
nauczania przez Programy
Regionalne, w ktérych
zaplanowano
dofinansowanie
pozaszkolnych form
ksztatcenia osdb dorostych
podmioty na poziomie
lokalnym/regionalnym (/IZ
programow regionalnych).

Niektdre szkoty/placéwki
zwracaty uwage na brak
mozliwosci finansowania
zakupu specjalistycznego
wyposazenia czy

Rekomenduje sie, aby w
nowym okresie
programowania rozwazy¢

Przeznaczenie czesci
Srodkéw z programéw
regionalnych na zakup
wyposazenia/materiatow,
ktore pozwolitoby na
uruchomienie KKZ/KUZ w

Programy
regionalne w

o mozliwos¢ dofinansowania | 1Z programow . IV kwartat . ramach
materiaféw . . szkotach/placéwkach i/lub Edukacja
i zakupu wyposazenia/ regionalnych S, 2027 Funduszy
dydaktycznych, ktore s3 materiatéw dydaktycznych podniesienie jakosci Europejskich
niezbedne do realizacji dla szkot/ Iaci’) eky kté:e realizowanych w nich 2021p2:)27
z wek, . , i
zaje¢ praktycznych .p kur.sow (1 program?w
beda realizowaty KKZ/KUZ. regionalnych, podmioty na
zaplanowanych w ramach L
poziomie
KKZ/KUZ. lokalnym/regionalnym).
Zdecydowana wiekszos¢ W przysztosci warto . W przypadku tworzenia Program
ankietowanych podtrzymac elastycznos$¢ aktualizacji KKZ/KUZ, nalezy ‘g | Y
- regionalne w
uczestnikéw/stuchaczy ze stronY SZkO*Y/ p!?COWk' 7 brograméw promowac wykorzystanie W kwartat rargnach
KKZ/KUZ zadeklarowata, w zakre§|e reallzacp. p. g ankiet/konsultacji w celu Edukacja
. tematyki poruszanej na regionalnych . 2027 Funduszy
ze kursy te . dostosowania zakresu L
) zajeciach w ramach kursu _ ) Europejskich
charakteryzowaty sie co (tak dtugo, jak dtugo tematyki poruszanej na 9021-2027

najmniej wysokga

miescitaby sie ona w

zajeciach . Pozwoli to na
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Termin
Tresc rekomendacji Adresat ) . .. Obszar Program
Sposéb wdrozenia wdrozenia

Tres¢ wniosku

rekomendacji tematyczny operacyjny

(kwartat)

uzytecznoscig w
odniesieniu do ich potrzeb
i oczekiwan (97,4%).
Niekiedy zwracano jednak
uwage na potrzebe
zapewnienia wiekszego
nacisku na czesci
praktyczne czy wyisza
elastycznos¢ zakresu
tematycznego kursow.

ramach opracowanego
programu nauczania dla
danego KKZ/KUZ zgodnie
z podstawg programowa
ksztatcenia w zawodach),
ktora umozliwitaby
biezgce dostosowywanie
tresci zajec¢ do
potrzeb/oczekiwan
uczestnikdw/stuchaczy.
Warto takze kontynuowacd
oraz upowszechnia¢ wsréd
autoréw programow
podejscie partycypacyjne
oraz metodyke
projektowania ustug
skoncentrowang na
uzytkowniku.

uzyskanie informacji nt.
mocnych/stabych stron
oferty, a takze potrzeb i
oczekiwan
pracodawcow/uczestnikow
(1Z programoéw
regionalnych).

Rozwazenie mozliwosci
realizacji KKZ/KUZ dla
mniejszej liczby
uczestnikdw/stuchaczy (za
zgoda organu
prowadzacego), z uwagi na
trudnosci w zorganizowaniu
20 osobowych grup w
mniejszych
miejscowosciach czy
wybranych branzach
dziatalnosci. Zmniejszenie
minimalnej liczby
odbiorcéw do 10 oséb
mogtoby wptyng¢ na wzrost
udziatu oséb dorostych w
pozaszkolnych formach
ksztatcenia, a takze
podnies¢ trwatosc¢ efektow
interwencji (IZ programow
regionalnych).

Zrédfo: Opracowanie wtasne.
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5. Aneks

5.1.  Spis zatacznikow
5.1.1. Aneks metodologiczny

Zatgcznik zostat przekazany w osobnym pliku.

5.1.2. Analiza case study

Zatacznik zostat przekazany w osobnym pliku.

5.1.3. Raport tabelaryczny

Zatacznik zostat przekazany w osobnym pliku.

5.1.4. Raport czastkowy

Zatgcznik zostat przekazany w osobnym pliku.

5.1.5. Broszura informacyjna w jezyku polskim

Zatgcznik zostat przekazany w osobnym pliku.

5.1.6. Broszura informacyjna w jezyku angielskim

Zatgcznik zostat przekazany w osobnym pliku.

5.1.7. Broszura informacyjna w jezyku migowym

Zatacznik zostat przekazany w osobnym pliku.

5.1.8. Prezentacja multimedialna

Zatgcznik zostat przekazany w osobnym pliku.

5.1.9. Nagrania i transkrypcje z wywiadow jakosciowych

Zatgcznik zostat przekazany w osobnym pliku.

5.1.10. Bazy z badan ilosciowych

Zatgcznik zostat przekazany w osobnym pliku.

5.1.11. Wzér narzedzi badawczych

Zatacznik zostat przekazany w osobnym pliku.
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5.2.  Zrédta wykorzystane w analizie DR

Wykonawca przeprowadzit analize nastepujacych zrédet:

e dokumentacja programowa PO WER (dokument PO WER i SZOOP ze zmianami
i wybranymi zatgcznikami),

e dokumentacja obu konkursow na projekty i projekty grantowe (m.in. regulaminy
konkurséw organizowanych przez IP MEiN/I0K),

e WoD dla wszystkich dofinansowanych projektow konkursowych i projektu
pozakonkursowego,

e dokumentacja wybranych konkurséw na powierzenie grantu, organizowanych przez
Beneficjentow projektdw granowych (np. dwéch dokumentacji konkursdow na
powierzenie grantu — jedng wykorzystywang przez spétke DGA, drugg
wykorzystywang przez spotke Eduexpert),

e wybrane (zréznicowane wg Beneficjenta i typu kursu) opracowane programy
nauczania,

e kryteria odbioru modelowych programéw KKZ, kryteria rekrutacji ekspertow
weryfikujgcych modelowe programy KKZ, materiaty ze spotkan informacyjno-
szkoleniowych dla ekspertéw (stosowane przez IP MEiN i ORE),

e przekazane Wykonawcy przez IP MEiN dane o siedmiu umowach o dofinansowanie,

e przekazane Wykonawcy przez IP MEiN okresowe raporty sprawozdawcze z postepu
realizacji projektu pozakonkursowego, w tym dane z wnioskdw o ptatnos$é w SL2014
sktadanych przez Beneficjenta projektu pozakonkursowego,

e pozyskane przez Wykonawce z rejestru szkét i placéwek oswiatowych rspo.gov.pl
dane o grupie docelowej szkot i placéwek odpowiedzialnych za organizacje
pozaszkolnych form ksztatcenia zawodowego osdb dorostych, w tym
zidentyfikowanie danych Grantobiorcéw, typy jednostek i kategorie regionéw (dane
na potrzeby opisu statystycznego populacji docelowej dla wdrazania programow
nauczania opracowanych w Programie / osiggania rezultatéw oraz do przygotowania
operatu do badania na tych jednostkach,

e dokumenty pn. , Kwalifikacyjne kursy zawodowe krok po kroku” (poradnik
dla Beneficjentéw konkursu nr 1) oraz ,Metodologia opracowania modelowych
programow nauczania” (poradnik dla Beneficjentéw konkursu nr 2),

e wyniki ewaluacji prowadzonych przez IZ PO WER i IP MEiN, ktérych zakres
przedmiotowy obejmowat problematyke interwencji m.in. raport z ,,Ewaluacji
pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych” (MEN, 2018), raport z ,,Ewaluacji mid-
term postepu rzeczowego i finansowego POWER 2014-2020” (MIiR, 2019), raport
z,,Ocena efektow dziatan POWER w ramach PI 10i, 10iii oraz 10iv — przeglad
srodokresowy” (MEN, 2019), raport z ,,Oceny ex-ante w obszarze ksztatcenia
ustawicznego — wnioski i rekomendacje dla procesu programowania polityki
spojnosci na lata 2021-2027 (MFiPR, 2021),
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® przepisy prawa o$wiatowego, majace bezposredni zwigzek z przedmiotem
interwencji (dot. systemy pozaszkolnych form ksztatcenia zawodowego, dot. podstaw
programowych nauczania w zawodzie) zaréwno w zakresie czasowym projektéw
z pierwszego jak i drugiego naboru,

e dokumenty strategiczne i programowe, majgce znaczenie w obszarze
przedmiotowym interwencji i jej ewentualnej kontynuacji do 2030 r. (w tym projekt
Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027, Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030),

e daneiraporty pozyskane przez Wykonawce ze statystyki publicznej (GUS, Eurostat)

i innych podmiotow (PARP, ORE, IBE, OECD), przedstawiajgce stan, trendy
i determinanty ksztatcenia dorostych w formach pozaszkolnych oraz udziatu oséb
dorostych w uczeniu sie przez cate zycie w Polsce.

5.3.  Spis tabel i elementdéw graficznych

5.3.1. Tabele

Tabela 1. Spis skrotow i termindw wykorzystanych w dokUmencie ........eeeevcveeeeecineeeeeinveeeennns 16
Tabela 2. Liczebnos$¢ préby w badaniu szkét oraz innych placéwek oferujacych ksztatcenie
(1Yo ] o e Lo T 01 1Yol o OSSPSR 21
Tabela 3. Informacja nt. konkurséw zrealizowanych dla Dziatania 2.14 PO WER..................... 23
Tabela 4. Projekty zrealizowane w ramach Dziatania 2.14 PO WER dotyczace pozaszkolnych
form edukacji 0SOD dOrOSTYCH ......ooieiecee e et e 24
Tabela 5. Osoby doroste uczestniczgce w ksztatceniu lub szkoleniu w wieku 25-64 lata

w Polsce w latach 2018-2022 Wedtug BAEL [%] ...cccveeereeeereeereeeeree ettt esreeenree e 34
Tabela 6. Udziat oséb w wieku 25-64 lat w ksztatceniu lub szkoleniu w latach 2014-2022 w UE
(w ciggu ostatnich 4 tygodni przed badaniem) [%] .....coovveeieeeeieeeieeecreeecee e 38

Tabela 7. Liczba uczniéw i stuchaczy KUZ i KKZ w latach szkolnych 2014/2015-2022/2023 ... 47
Tabela 8. Liczba stuchaczy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych wedtug branzy w latach

szkolnych 2014/2015-2022/2023 ......ooeeerereriesiesiesiesesieste e steste e stessessessesbessessessessessessessessessens 49
Tabela 9. Liczba placéwek ksztatcagcych w kwalifikacyjnych kursach zawodowych w podziale
na publicznos¢ w latach szkolnych 2014/2015-2022/2023 .....eeeveeeeeeeeeeeeereeceeeereeeee e 56
Tabela 10. Liczba kurséw KKZ w podziale na branze w latach szkolnych 2014/2015-
202272023 .ottt sttt et et et e b e be b e b e e b e e beebeebeebeebeebeebeeaeetesbesbenrenrens 58
Tabela 11. Liczba placéwek ksztatcgcych w kursach umiejetnosci zawodowych w podziale na
publicznos¢ w latach szkolnych 2014/2015-2022/2023.......cceeceeeeecieeeeieeeesreesee e eeesreeee e 60
Tabela 12. Rozwigzania/ dziatania stuzgce zapewnieniu trwatosci rezultatéw uzyskanych
dzieki realizacji projektéw dofinansowanych w ramach Dziatania 2.14 PO WER .................. 107
Tabela 13. Lista programdw kursoéw, ktdrych recenzje koricowe zostaty objete analizg desk
FESEANCI 1.ttt ettt sttt s e et e e bt e s at e et e e bt esa b e e b e e s ate e be e beenabeebeebeesateens 115
Tabela 14. Tabela wdrazania reKoOmMeNdacji.....ccceecvieeeiccieeeecciieee e e 146
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5.3.2. Rysunki

Rysunek 1. Kryteria ewaluacyjne uwzglednione w badaniu ........cccceveevieeieecienciecieesee e 17
Rysunek 2. Schemat komponentu emMpiryCznego......cccueevcieeecieeeiee e 19
Rysunek 3. Metody i techniki wykorzystane podczas badania ......c.cccccoeeeeieeecieeceieccee e, 20

Rysunek 4. Dane dotyczgce udziatu osob dorostych w ksztatceniu formalnym
i pozaformalnym w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie .......cccceecveevieecceeeciee e, 33
Rysunek 5. Edukacja formalna i pozaformalna dorostych w UE w 2016 roku w podziale na

Wykres 1. W ramach Il Osi Priorytetowej Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
(PO WER) opracowane zostaty modelowe programy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
oraz kurséw umiejetnosci zawodowych. Czy w ramach prowadzonych przez Paristwa
pozaszkolnych formach ksztatcenia dorostych stosujg Paristwo ww. modelowe programy

NAUCZANTA KKZ/KUZ? .ottt et e e e et e e e ee et e e s easaateesaasateeseasteessanseeeessassaeessanreneeas 28
Wykres 2. Wskaznik W podziale Na reZiON ......cccceeeieriieiiiesieceeste sttt 29
Wykres 3. Wskaznik w podziale Na KKZ/KUZ.........cc.ooeeiueeieieeeeieeeeee et reeeesveeanens 29
Wykres 4. Osoby doroste uczestniczace w ksztatceniu lub szkoleniu w Polsce w latach 2010-

2022 (AANE BAEL) oot eeeeeeeeee e eeeeee e e et eeeeeeeeeseeeseeeees e e e eeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeneenes 31
Wykres 5. Udziat oséb w wieku 25-64 lat w ksztatceniu lub szkoleniu w 2016 roku ............... 36

Wykres 6. Reprezentowana przez Panstwo placowka prowadzi pozaszkolne formy ksztatcenia
dorostych — jak Pan/Pani ocenia zmiany jakie zaszty w latach 2014-2022 w poziomie

zainteresowania uczestniczeniem osob dorostych w uczeniu sie przez cate zycie? ................ 43
Wykres 7. Jakie czynniki miaty wplyw na ten Wzrost?.......cccoecieeeiieiciie e, 44
Wykres 8. Jakie czynniki miaty wplyw na ten spadek? ........ccccuveeieeeciieccieicee e, 45

Wykres 9. Jakie czynniki w gtéwnej mierze sktonity Pana/Panig do podjecia decyzji

o kontynuowaniu nauki poprzez udziat W KUISie? ......coooiiviiniieiiieecceeeeseee e 45
Wykres 10. Placodwki oferujgce ksztatcenie osobom dorostym w formach pozaszkolnych

W 201812022 rokU (dan@ RSPO) ....coueiiereieeee ettt ettt eetee et e eetveesenre e sbeeesebesesnbeesnaeesareees 53
Wykres 11. Czy w ofercie reprezentowanej przez Pana/Panig szkoty/placowki w zakresie
pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych zaszty jakie$ zmiany na przestrzeni lat 2014-2022?

Wykres 12. Czy Pana/Pani zdaniem opracowane modelowe programy nauczania przyczynity
sie do rozwoju narzedzi dla pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych/ uczenia sie przez cate
Yo 1< S UOPSPRN 67
Wykres 13. Czy Pana/Pani zdaniem opracowane modelowe programy nauczania

w wystarczajgcym stopniu dostosowane zostaty do nastepujgcych obszaréw?...................... 73
Wykres 14. Czy w ramach oferowanych KKZ/KUZ uwzgledniajg Paristwo elementy
umozliwiajgce prowadzenie ksztatcenia na 0dlegtosC? ... 74
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Wykres 15. Jak ocenia Pan/Pani dopasowanie kursu do Pana/Pani potrzeb w kontekscie
NAStEPUJZCYCH ElEMENEOW: ..ot e e e e sna e e e nneeeeanes 75
Wykres 17. Czy w ramach prowadzonych przez Panistwa pozaszkolnych formach ksztatcenia
dorostych opartych o modelowe programy nauczania konieczne byto wprowadzenie jakich$
zmian (np. dalsze adaptacje programu do zdalnej formy ksztatcenia w zawodach, adaptacje
do zmieniajgcych sie przepiséw prawa oswiatowego lub innych np. branzowych,

(aTeT a7 e a1 =11 a1Vl o) SRS 81
Wykres 18. Czy kurs pod wzgledem uzytecznosci (mozliwosci wykorzystania zdobytej wiedzy
w codziennych obowigzkach) byt zgodny z Pana/Pani oczekiwaniami? .......c.cccceevveeeveeereennnenns 81
Wykres 19. Czy zauwaza Pan/Pani jakie$ elementy kursu, ktére mogtyby byé w wiekszym
stopniu dopasowane do Pana/Pani POLIZED? ........ceeuveecreeiieeieeiriecieereeere et ereeeree e 82
Wykres 21. Czy podczas witaczania do oferty modelowych programoéw KKZ/KUZ napotkali
Panstwo na jakie$ bariery w ponizszych obszarach? ........ccccocvvevieniiinnieniesieceeceeeeee e 83
Wykres 22. Prosze wybrac¢ zasoby, ktére byty Panstwu potrzebne przy wdrozeniu
modelowych programow do oferty reprezentowanej placéwki oraz uszeregowac je
WZEledem POZiOMU ISTOTNOSCI: . ccivriiieeiiiie ettt ettt e erree e e eebre e e e e sbaeeeeebbeseessbeeeesssbaseeesans 85
Wykres 23. Czy podczas wdrazania modelowych programow do oferty reprezentowanej
przez Pana/Panig placowki wymagane byty jakie$ dodatkowe zasoby (tzn. wykraczajgce poza
standardowe zasoby SZKOMY)? ... e 85
Wykres 24. Czy podczas przygotowywania modelowego programu nauczania wspoétpracowali
Panstwo z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
(pracodawcy/przedsiebiorcy, stowarzyszenia zawodowe, samorzady gospodarcze,
OrZaNIZAC)e PraCOUAWEOW)? ...cccieeeireeeiieecreeeeteeeereeeeteeeeseeestseesssaeesseeessesessseessseesnresessseesnsseesas 89
Wykres 25. Czy identyfikuje Pan/Pani jakie$ rozwigzania, ktére mozna uznaé za dobre
praktyki (rozwigzania warte wykorzystywania w przysztosci) w zakresie wspotpracy

z partnerami spoteczno-gospodarczymi w trakcie formutowania programu kursu?............... 90
Wykres 26. Jak ocenia Pan/Pani wspétprace z wtasciwg Sektorowg Radg ds. Kompetencji? . 90
Wykres 27. Czy cztonkowie wtasciwej Sektorowej Rady ds. Kompetencji posredniczyli

w dialogu pomiedzy Pafistwem a pracodawcami w trakcie formutowania programu kursu? 91
Wykres 28. Czy Pana/Pani zdaniem zaplanowanie wsparcia (z poziomu Regionalnego
Programu Operacyjnego na perspektywe 2021-2027) adresowanego do szkét i placéwek
majacego na celu upowszechnianiu procesu wdrazania pozaszkolnych programdéw nauczania
do oferty szkét i placowek mogtoby wspomédc wdrazanie KKZ i KUZ w Paristwa regionie? .... 94
Wykres 29. Czy przy tworzeniu programu kursu angazowali Paristwo w ten proces
przedstawicieli grupy docelowej, do ktérej te kursy miaty zostac skierowane? ...................... 97
Wykres 30. Czy przy tworzeniu programu kursu wspdtpracowano z innymi
szkotami/placéwkami, ktére mogty byc¢ zainteresowane wdrozeniem programow do swojej

Lo =1t YA SR 98
Wykres 31. Czy projektujagc modelowy program nauczania stosowali Paistwo podejscie
partycypacyjne i metodyke projektowania ustug skoncentrowang na uzytkowniku (np.
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elementy podejscia user centered/user experience design, elementy metodyki design
thiNKING/SEIVICE TESIGN) P ..ueiiiceieieeieeteete ettt ettt e ete et be et e ebeeaesasebesssebeessenseensesreennas 99
Wykres 32. W jakim stopniu Pana/Pani zdaniem reforma szkolnictwa, w szczegdlnosci
zawodowego i ksztatcenia ustawicznego prowadzona od 2012 r. (m.in. wprowadzenie
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, zmiany struktury szkolnictwa ponadpodstawowego, w
tym powstanie szkét branzowych) przyczynita sie do zwiekszenia dostepu oséb dorostych do
réznych form uczenia si€ Przez Cate ZYCIE? ... ieiie e e e e 103
Wykres 33. Czy Pana/Pani zdaniem pakiet rozporzgdzern wprowadzony w 2019 r. przez MEN
regulujgcych obszar pozaszkolnych form ksztatcenia dorostych miat wptyw na trafnosc i
mozliwos¢ osiggniecia docelowych rezultatéw opracowanego modelowego programu
MAUCZANIA? cntiiiitieieestte ettt et et sat e st e st e e saeesab e e beesabesa b e e bt e sabeeab e e st esaseeabeessbesabeeseesseesaseenseenanenas 104
Wykres 34. Czy w przysztosci zamierza Pan/Pani dalej wykorzystywac programy KKZ/KUZ?

...................................................................................................................................................... 111
Wykres 35. Jak Pan/Pani ocenia forme dotychczas podjetych dziatan? .......cccccceeeveeeeeveennen. 122
Wykres 36. Czy ktéres z ww. dziatan upowszechniajgcych sg Pana/Pani zdaniem szczegdlnie
istotne i warte kontynuowania W PrzySzi0SCi? ... riii ettt e e e 123
Wykres 37. Czy Pana/Pani zdaniem powinny zosta¢ podjete jakies dodatkowe dziatania,
skierowane na upowszechnienie utworzonych modelowych programéw nauczania? ......... 123
Wykres 38. Wiedza ankietowanych dotyczgca modelowych programéw nauczania............ 124

Wykres 39. Czy Pana/Pani zdaniem opracowane modelowe programy nauczania

w wystarczajgcym stopniu dostosowane zostaty do nastepujacych obszaréw?.................... 124
Wykres 40. Czy na podstawie dotychczasowych doswiadczen nasuwa sie Panu/Pani na mysl
jakies rozwigzanie, ktére uzna¢ mozna za dobrg praktyke w obszarze realizacji przedsiewziec
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