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Niezbednik mentora

Rola mentora nauczyciela poczatkujgcego to nie tylko pasja dzielenia sie wiedzg, ale tez wyzwanie
organizacyjne. Przeanalizowaty$my Panstwa odpowiedzi w ankiecie diagnozujgcej potrzeby
mentordw. Ptynie z nich jasny sygnat: najbardziej potrzebujecie Panstwo konkretnych narzedzi

i jasnych wytycznych dotyczgcych nowej dokumentac;ji.

Prawo os$wiatowe nie narzuca sztywnych wzoréw dokumentacji dla mentora. To dyrektor szkoty lub
placéwki wraz z zespotem pracownikéw decyduje, jak ma wyglada¢ dokumentacja wewnetrzna.

Jednak mentorzy chcg mieé poczucie bezpieczenstwa.

Przygotowatysmy zestawienie narzedzi, o ktére prosiliscie Panstwo w trakcie diagnozy potrzeb: plan

wspotpracy, arkusz obserwacji, propozycje wpisow.

Zestaw narzedzi mentora

Nazwa szablonu

1. Plan wspotpracy
mentora

z nauczycielem
poczatkujacym

2. Protokot
omowienia zajec
(Model feedbacku)

3. Arkusz
autoanalizy

dla nauczyciela
poczatkujacego

4. Tabela realizacji
wymagan

na stopien n-la
mianowanego

5. Opinia mentora
(wzér koncowy)

Po co to mentorowi?

Ustala zasady gry. Uczy refleksji, jest
najlepszym dowodem dla dyrektora
(przy ocenie pracy), ze mentor realnie
wspierat nauczyciela oraz buduje relacje,
zdejmujac z mentora ciezar ,bycia
nieomylnym szefem” i stawia go w roli
partnera. Wystarczy konkret: kiedy sie
spotykamy, jak komunikujemy.
Kluczowy dowdd realizacji zadan. Prawo
wymaga, by mentor obserwowat i omawiat
zajecia. Nie musi pisac eseju, wystarczy
arkusz z wnioskami.

Pomaga nauczycielowi przygotowac sie
do rozmowy z mentorem. Bez tego
nauczyciel stucha, ale nie analizuje.

Monitoruje, czy nauczyciel ,,zbiera kwity”
na wymagania z Rozporzadzenia

(np. umiejetnosé rozpoznawania potrzeb
uczniéw).

To jedyny dokument, ktéry prawnie musisz
oddac¢ dyrektorowi (zgodnie z Kartg
Nauczyciela). Opinia musi by¢
merytoryczna i konkretna.

Akcent na refleksje

Zawiera punkt: ,,Moje
oczekiwania wobec mentora”
(prowokuje nauczyciela

do myslenia o wtasnych
potrzebach).

Kluczowy element: Zaczynamy
od pytania: ,Jak Ty oceniasz te
lekcje?”, zanim mentor powie

stowo.

Skonstruowany w oparciu
o model G. Gibbsa (Opis -
Odczucia - Ewaluacja -
Whioski).

Wymusza krétkg notatke:
»,Czego sie nauczytem/am
realizujgc to zadanie?”.

Podsumowuje stopien
samodzielnosci nauczyciela
W wycigganiu wnioskow

z wiasnych btedéw.

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska
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1. Dane identyfikacyjne

e Mentor (imie i nazwisko)

e Mentee (Nauczyciel): (imie i nazwisko)
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Plan wspotpracy mentora z nauczycielem poczatkujagcym*

©  ROK SZKOINY: ...t et et e e et ste e e bt et et easeasere et saesaenn

o Przedmiot/sSPecialnosC: ...........oocviiiiiiiiiiie et ettt et sbae e erae s

2. Podstawa prawna

Plan opracowano na podstawie Art. 9ca ust. 11-12 ustawy Karta Nauczyciela.

3. Cele wspotpracy

1. Wsparcie nauczyciela w procesie adaptacji do zawodu i specyfiki szkoty.

2. Doskonalenie warsztatu pracy (metodyka, dyscyplina, praca z uczniem o SPE).

3. Rozwijanie u nauczyciela umiejetnosci autoanalizy (refleksji) nad wtasnymi dziataniami
dydaktycznymi i wychowawczymi.

4. Harmonogram i formy dziatan

Zadanie / Dziatanie

Czestotliwosé / termin

Uwagi dot. autoanalizy

Obserwacja zajec
prowadzonych przez
mentora

Min. raz w miesigcu

Mentee wskazuje 1 element, ktéry chce
zaobserwowad i wdrozy¢ u siebie.

Obserwacja zajec
prowadzonych przez
mentee

Kazda lekcja koniczy sie 10-minutowg
rozmowa opartg na pytaniach o refleksje.

Konsultacje biezgce
(wsparcie merytoryczne)

Wedtug potrzeb np.
czwartki 15:00

Skupienie na rozwigzywaniu realnych
probleméw, nie tylko na , papierach”.

Analiza dokumentacji
szkolnej

Poprawnos¢ prowadzenia dziennika,
plandw pracy, IPET-0w itp.

Pytania od mentee

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska
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5. Model ,,Refleksyjnego oméwienia” (Instrukcja dla mentora)
W ramach tego planu, kazde oméwienie lekcji odbywa sie wedtug schematu:

1. Gtos Mentee: ,Z czego na tej lekcji jestem najbardziej dumny/a, a co mnie
zaskoczyto/zaniepokoito?”

2. Lustro Mentora: Informacja zwrotna oparta na faktach (nie na ocenach).
3. Whioski: ,,Co konkretnie zmienie w kolejnej lekcji o podobnym temacie?”
6. Zasady komunikacji

e Preferowana forma kontaktu: (np. e-mail / spotkania

e Czas odpowiedzi na pilne zapytania: (NP. dO 24h) ...t e
7. Ewaluacja wspétpracy

Po kazdym semestrze mentor i mentee przeprowadzajg kréotkg rozmowe podsumowujgca: np.
skupiajgc sie na pytaniu: ,,Czy wsparcie mentora jest dla mentee wystarczajgce i czy zauwaza On
wiekszg samodzielnos¢ w analizowaniu i celowosci swoich zachowan? ”.

Podpisy:

(Podpis mentora) (Podpis nauczyciela/mentee)

*Gotowy, niewypetniony wzor znajduje sie na koricu materiatu, w zatacznikach.

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska
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Protokét oméwienia i autoanalizy zajec¢ (model refleksyjnej informacji zwrotnej)*

Jesli mentee sam zauwazy swdj btad, mentor staje sie ,wspierajgcym partnerem” — stgd omowienie
zajec zaczyna nauczyciel poczatkujgcy. To zdejmuje z niego tez lek przed informacjg zwrotng. Nie
piszcie w protokole wszystkiego, co dziato sie minuta po minucie. Skupcie sie na wnioskach. Protokot
ma by¢ dowodem na to, ze odbyto sie doskonalenie warsztatu pracy, a nie stenogramem lekcji. Karta
Nauczyciela naktada na mentora obowigzek ,, wspierania nauczyciela w procesie doskonalenia”. Taki
arkusz jest idealnym dowodem na to, ze wsparcie jest systematyczne i merytoryczne.

1. Metryczka zajec:

Data:

Klasa/grupa:

Temat lekcji/zajec:

Prowadzacy nauczyciel poczatkowy

Obserwujacy (mentor)

2. Autoanaliza nauczyciela (gtos mentee) Zanim mentor zabierze gtos, mentee odpowiada na
ponizsze pytania (Klucz do budowania refleksji):

a. Stopien realizacji celu: Czy udato mi sie zrealizowac to, co zaplanowatem/am? W jakim
stopniu?
Odpowiedz:

b. Moment sukcesu: Co na tej lekcji poszto najlepiej? Z czego jestem zadowolony/a?
Odpowiedz:

c. Moment krytyczny: Co sprawito mi najwiekszg trudnos$é¢? W ktérym momencie poczutem/-
am dyskomfort lub opér grupy?

Odpowiedz:

3. Informacja zwrotna mentora (lustro faktéw) Mentor odnosi sie do faktow, unikajgc ogdlnych ocen
typu ,byto super” lub ,,byto stabo”.

e Mocne strony (Co warto utrzymac?):

e Obszary do modyfikacji (Co warto sprobowac robic inaczej?):

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska
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e Odpowiedz na potrzeby Mentee: (Mentor odnosi sie do punktu 3 z sekcji autoanalizy).

4. Wspdlne wnioski i zadania na przysztos¢

¢ Jedna konkretna zmiana: Co mentee wdrozy do swojego warsztatu na kolejnej lekcji?

¢ Rekomendacja mentora: (np. lektura, obejrzenie webinaru, wizyta u innego nauczyciela):

*Gotowy, niewypetniony wzor znajduje sie na koricu materiatu, w zatgcznikach.

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska
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Tabela realizacji wymagan na stopien nauczyciela mianowanego*

(przyktadowe wypetnienie kolumn 2. 3.)

Wymaganie z rozporzadzenia

1. Znajomos¢ przepisdw prawa
dotyczacych organizacji, zadan i zasad
funkcjonowania szkoty, w ktérej
nauczyciel odbywat przygotowanie
do zawodu.

2. Umiejetnos$¢é prowadzenia zajec
w sposdb zapewniajacy wtasciwa
realizacje statutowych zadan szkoty,
w szczegdlnosci podstawy
programowej.

3. Umiejetnos¢ rozpoznawania potrzeb
ucznidow oraz indywidualizowania
nauczania i wychowania,

w szczegdlnosci uczniow ze SPE.

4. Umiejetnosc¢ stosowania w pracy
wiedzy z zakresu psychologii,
pedagogiki i dydaktyki.

5. Znajomos¢ srodowiska uczniow
oraz uwzglednianie problematyki
srodowiska lokalnego i wspotczesnych
problemow
spotecznych/cywilizacyjnych.

Przyktadowe dziatania
(Co nauczyciel robi
w praktyce?)

® Analiza Statutu Szkoty,
Regulamindw i Programu
Wychowawczo-
Profilaktycznego

e Aktywny udziat

w posiedzeniach Rady
Pedagogicznej

¢ Stosowanie przepisow BHP
oraz procedur zwigzanych
z wypadkami czy
wycieczkami szkolnymi

* Prowadzenie zajec
obserwowanych przez
mentora i dyrektora

* Przeprowadzenie zajec
otwartych dla innych
nauczycieli.

* Analiza orzeczen i opinii

z Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej

¢ Dostosowywanie wymagar
edukacyjnych i metod pracy
do potrzeb konkretnych
uczniow

e Wspdtoraca przy tworzeniu
IPET (dla uczniéw

z orzeczeniem)

e Stosowanie réznorodnych
metod nauczania (np. praca
w grupach, metoda projektu,
ocenianie ksztattujgce)

® Rozwigzywanie konfliktow
klasowych z uzyciem metod
wychowawczych

e Udziat w formach
doskonalenia zawodowego
(kursy, webinary)

® Przeprowadzanie rozmow
z rodzicami (konsultacje,
wywiaddowki)

* Organizowanie wyjs¢

do instytucji kultury, spotkan
z ciekawymi ludZmi z regionu
® Poruszanie na lekcjach
tematow takich jak
cyberbezpieczeristwo czy
ekologia

LAhD7K |

Dowody realizacji

e Karta wycieczki szkolnej
przygotowana zgodnie
zprzepisami

e Zaswiadczenia ze szkoleri

(np. zprawa oswiatowego, BHP)

e Plany pracy dydaktycznej /
rozktady materiatu

e Scenariusze zajec
obserwowanych wraz z
arkuszami wnioskow

i autorefleksjq

* Przyktadowe,
zindywidualizowane karty pracy
dla ucznidw z trudnosciami

lub wybitnie zdolnych

* Karty dostosowania wymagarn
edukacyjnych

e Notatki z konsultacji

ze szkolnym
pedagogiem/psychologiem

* Opis wdroZonej metody
dydaktycznej wraz z ocengq jej
skutecznosci

e Scenariusz godziny
wychowawczej poruszajgcej
wazny problem klasowy

e Zaswiadczenia o ukoriczeniu
szkolen pedagogiczno-
psychologicznych

® Prezentacja lub materiaty

z przeprowadzonego
spotkania/warsztatu

dla rodzicéw

* Dokumentacja wspotpracy

z instytucjami lokalnymi

(np. biblioteka, muzeum)

e Scenariusz zajec dotyczgcych
np. hejtu w sieci czy tolerancji

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska
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* Wykorzystywanie na

lekcjach tablicy e Linki do autorskich prezentacji,
interaktywnej, platform quizoéw i gier edukacyjnych
6. Umiejetnosé korzystania w pracy edukacyjnyfh. (np. Genially, e Scenariusze lekcji, w ktdrych
z narzedzi multimedialnych Kahoot, Qu:z:lzz, Paqlet). . klf/cz.owym elementem byfo

.. * Prowadzenie e-dziennika i  uzycie TIK

i informatycznych (TIK). komunikacja online e Zrzuty ekranu z platform
e Tworzenie wfasnych wykorzystywanych do pracy
cyfrowych materiatéw z uczniami
dydaktycznych

*Gotowy, niewypetniony wzor znajduje sie na koricu materiatu, w zatacznikach.

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska
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Plan wspotpracy mentora z nauczycielem poczatkujagcym
1. Dane identyfikacyjne
e Mentor (imie i nazwisko)

e Nauczyciel (mentee): (imie i nazwisko)

o ROK SZKOINY: ..o s
e Przedmiot/specjalnosé: ...........cccoevvreiieiiecie e,

2. Podstawa prawna

Plan opracowano na podstawie Art. 9ca ust. 11-12 ustawy Karta Nauczyciela.

3. Cele wspotpracy

4. Wsparcie nauczyciela w procesie adaptacji do zawodu i specyfiki szkoty.

5. Doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela poczatkujgcego (metodyka, dyscyplina, praca z

uczniem o SPE).

6. Rozwijanie u nauczyciela umiejetnosci refleksji nad wtasnymi dziataniami dydaktycznymi i

wychowawczymi.

4. Harmonogram i formy dziatan

Zadanie / Dziatanie Czestotliwosé / termin

Uwagi dot. autoanalizy

Obserwacja zaje¢ prowadzonych
przez mentora

Obserwacja zajec prowadzonych
przez mentee

Konsultacje biezace (wsparcie
merytoryczne)

Analiza dokumentacji szkolnej

5. Model ,,Refleksyjnego omowienia” (Instrukcja dla mentora)

W ramach tego planu, kazde omdéwienie lekcji odbywa sie wedtug schematu:

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska
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¢ Glos mentee: ,Z czego na tej lekcji jestem najbardziej dumny/a, a co mnie
zaskoczyto/zaniepokoito?”

6. Zasady komunikacji

e Preferowana forma kontaktu, np. e-mail / spotkania osobiste:

e (Czas odpowiedzi na pilne zapytania: (np. do 24h)

7. Ewaluacja wspétpracy

Whioski z rozmowy podsumowujacej ............... miesiecy wspotpracy:
Data.......cccoeviriniec e

Podpisy

Nauczyciela Mentora

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska
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Protokét omoéwienia i autoanalizy zajec¢ (model refleksyjnej informacji zwrotnej)

1. Metryczka zajec:

Data:

Klasa/grupa:

Temat lekcji/zajeé:

Prowadzacy nauczyciel poczatkowy

Obserwujacy (mentor)

2. Autoanaliza nauczyciela poczatkujacego:

Stopien realizacji celu: Czy udato mi sie zrealizowac to, co zaplanowatem/am? W jakim stopniu?

Moment krytyczny: Co sprawito mi najwieksza trudnos$é? W ktérym momencie poczutem/-am
dyskomfort lub opér grupy?

3. Informacja zwrotna mentora (lustro faktow) Mentor odnosi sie do faktow, unikajgc ogéinych ocen
typu ,byto super” lub ,,byto stabo”.

e Mocne strony (Co warto utrzymac?):

. oy domotyflach (Cowaroprdbonaéroicoc

. Odpowiedtna potechy Mente: (entr o i o punkts 32 sk atoanai).
2. Wepéine wnIOSk”zadamanaprzysﬂosc ..................................................................................

e Jedna konkretna zmiana: Co mentee wdrozy do swojego warsztatu na kolejnej lekcji?

e Rekomendacja mentora: (np. lektura, obejrzenie webinaru, wizyta u innego nauczyciela):

POAPISY: o i

Nauczyciela Mentora

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska
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Arkusz autoanalizy dla nauczyciela poczatkujacego

Imie i nazwisko nauczyciela poczatkujacego: ..........cccvvvviiiiiiiiiiic
Imie i nazwisko nauczyciela Mentora: ..........ccccccvii i

Rok szkolny / okres podlegajacy analizie: .............ccccoevvevceiecieciecie e,

Droga Kolezanko, Drogi Kolego!

Ten arkusz nie jest testem ani oceng Twoich umiejetnosci w sensie formalnym. To narzedzie
stworzone po to, aby pomdc Ci zatrzymac sie na chwile, przyjrzec sie swojej codziennej pracy

z dystansu i precyzyjnie okresli¢, w czym czujesz sie juZ pewnie, a gdzie potrzebujesz dodatkowego
wsparcia. Bqdz ze sobq maksymalnie szczery/szczera — to klucz do Twojego rozwoju zawodowego.

Instrukcja wypetniania:

Przy kazdym ze wskaznikow wpisz ocene w skali 1-4, ktéra najlepiej oddaje Twdj obecny stan wiedzy
i umiejetnosci:

1 - Wymagam duzego wsparcia (dopiero ucze sie tego obszaru).

2 — Radze sobie przecietnie (czasami potrzebuje pomocy lub wskazéwek).

3 — Radze sobie dobrze (dziatam samodzielnie, sprawnie i skutecznie).

4 — To moja mocha strona (czuje sie pewnie, chetnie dziele sie tym z innymi).

Czesc | - Ocena wskaznikéw szczegétowych

Krétki komentarz /

Lp. Obszar i wskaznik podlegajacy autoanalizie (S:_T)oocena Refleksja (dlaczego taka
ocena?)
A Dydaktyka i metodyka pracy
1 Jasno okresdlam cele lekcji i komunikuje
’ je uczniom w zrozumiaty sposdb.
) Dobieram metody i formy pracy odpowiednio

do tematu, wieku i mozliwosci uczniow.

Potrafie efektywnie dostosowa¢ wymagania
3. do ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (SPE).

Dbam o aktywizacje uczniéw podczas zajec
(unikam dominacji mojego wyktadu).

Konstruuje jasne, obiektywne kryteria oceniania
i udzielam uczniom informacji zwrotnej.

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska
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Obszar i wskaznik podlegajacy autoanalizie

Wychowanie i relacje z uczniami

Buduje bezpieczng, petna szacunku i zaufania
atmosfere w klasie.

Radze sobie z trudnymi zachowaniami uczniéw
i skutecznie rozwigzuje konflikty.

Konsekwentnie i jasno egzekwuje wspdlnie
ustalone zasady i kontrakty klasowe.

Wspébtpraca z otoczeniem szkoty

Sprawnie i partnersko komunikuje sie
z rodzicami (takze w sytuacjach trudnych).

Aktywnie wspotpracuje z gronem
pedagogicznym i specjalistami (pedagog,
psycholog).

Korzystam ze wsparcia mentora (pytam,
konsultuje trudnosci, wdrazam wskazowki).

Organizacja pracy i prawo oSwiatowe

Terminowo i rzetelnie prowadze dokumentacje
szkolng (dziennik, plany pracy itp.).

Znam i stosuje w codziennej pracy przepisy
prawa wewnatrzszkolnego i oSwiatowego.

Dobrze organizuje swoj czas pracy
(terminowos¢, przygotowanie materiatéw przed
lekcjq).

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska

Samoocena
(1-4)

Krétki komentarz /
Refleksja (dlaczego taka
ocena?)



CENTRUM
CRE =
EDUKACII
WOJIEWODZTWA tODZKIEGO
| semz ]

Czesc Il - Refleksja opisowa (opcjonalna)
1. Moje trzy najwieksze sukcesy w ubiegtym okresie (z czego jestem najbardziej dumny/dumna?):

2. Najwieksze trudnosci i wyzwania, z jakimi sie mierzytem/am (co sprawito mi najwiekszy ktopot i jak
na to zareagowatem/am?):

4. Moje cele rozwojowe na kolejny semestr/rok szkolny (jakie umiejetnosci chce rozwing¢ lub jakie
metody wdrozy¢?):

Podpis nauczyciela poczatkujgcego: .....ccccceeecvveeeicciieeccninene.

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska
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Tabela realizacji wymagan na stopien nauczyciela mianowanego

Przyktadowe dziatania
Wymaganie z rozporzadzenia (Co nauczyciel robi Dowody realizacji
w praktyce?)

1. Znajomos¢ przepiséw prawa dotyczacych
organizacji, zadan i zasad funkcjonowania
szkoty, w ktorej nauczyciel odbywat
przygotowanie do zawodu.

2. Umiejetnos¢ prowadzenia zaje¢ w sposob
zapewniajgcy wiasciwg realizacje statutowych
zadan szkoty, w szczegdlnosci podstawy
programowej.

3. Umiejetnos¢ rozpoznawania potrzeb uczniéw
oraz indywidualizowania nauczania
i wychowania, w szczegdlnosci ucznidéw ze SPE.

4. Umiejetnosc¢ stosowania w pracy wiedzy
z zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki.
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5. Znajomos¢ srodowiska uczniow

oraz uwzglednianie problematyki sSrodowiska
lokalnego i wspotczesnych probleméw
spotecznych/cywilizacyjnych.

6. Umiejetnos¢ korzystania w pracy z narzedzi
multimedialnych i informatycznych (TIK).

Opracowanie: E. Ruszkowska, O. Jaworska
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Opinia mentora (wzér korncowy)

1. Dane formalne:
o Nauczyciel-mentor (IMi€ i NAZWISKO) ...........oueeeeeee et ceis et st ss s st ss v s s s eta s st sssasssassnnnns
¢ Okres petnienia funkcji mentora: od ......ccccceeevvevcevvinees O cvii e

2. Cel opinii: Opinia sporzadzona na potrzeby dokonania przez dyrektora szkoty oceny pracy
nauczyciela za okres przygotowania do zawodu

3. Obszary podlegajgce opinii:

A. Znajomos¢ warsztatu pracy i metodyki (Przyktad: Nauczyciel sprawnie dobiera metody pracy
do wieku uczniow. Potrafi modyfikowac scenariusz lekcji w trakcie jej trwania, reagujgc na potrzeby

grupy.)
Opinia mentora:

B. Realizacja zadan statutowych i dokumentowanie pracy (Przyktad: Prowadzi dokumentacje
przebiegu nauczania systematycznie i zgodnie z wewngtrzszkolnymi zasadami. Aktywnie uczestniczy
w posiedzeniach Rady Pedagogicznej — wnioskuje, bierze udziat w dyskusjach.)

Opinia mentora:

C. Relacje z uczniami i budowanie atmosfery sprzyjajacej nauce (Przyktad: Buduje relacje oparte
na szacunku. Skutecznie stosuje techniki motywacyjne i dba o integracje klasy.)

Opinia mentora:
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4. Rozwéj umiejetnosci autoanalizy (Przyktad: W okresie wspétpracy Pan/Pani............... wykazat/a sie
wysokg/rozwijajgcq sie zdolnoscig do autoanalizy wtasnych dziatari. Potrafi rzetelnie wskazac sukcesy
oraz obszary wymagajgce poprawy po przeprowadzonych zajeciach. Wykazuje postawe otwartg

na informacje zwrotngq i aktywnie wdraza wspdlnie wypracowane wnioski do codziennej praktyki).

Opinia mentora:

5. Podsumowanie i rekomendacja: (Przyktad: W mojej opinii stopieri zaawansowania przygotowania
do zawodu nauczyciela Pana/Pani ............c.ceeevevevene.. oceniam jako ...............c.cueuunn.... . Nauczyciel
wykazuje petng gotowosc¢ do samodzielnego petnienia obowigzkow i dalszego rozwoju zawodowego.)

Miejscowos$E, data ......ccccoeeeeeeceececieeierieree e, Podpis nauczyciela-mentora: .......c.cococeveeveeevevceeeeseene
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